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Vid erum lansdm ad vera Islendingar. Island er rikt af
audlindum og vid hofum borid gaefu til ad nyta paer
til ad komast ur fateekt fyrri alda og verda pj6éd sem
skipar sér i pridja saeti yfir bestu lifskjor heims (skv.
~Human Development Index“ Sameinudu pjédanna).

Skynsamleg nyting audlinda hefur faert okkur velferd
en synt hefur verid fram a ad rafveeding og velferd
haldast hvarvetna i hendur. Pjédir par sem rafvaeding
hefur verid hrdd, njota betri lifskjara en adrar. Pessa
syn ma jafnframt heimfaera upp a svaedi landsins.
VerOmaetaskdpun eykst med 6ruggu adgengi ad
rafmagni, taekifaerum til atvinnupréunar fjélgar og
velferd eykst.

Magnts Pér Asmundsson Ingunn Agnes Kro
forstjori stjérnarformadur
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Rarik gegnir lykilhlutverki i verdmaetaskopun a
stérum hluta landsins. Vid skilgreinum pad sem
hlutverk okkar ad auka verdmaetasképun og
lifsgaedi vidskiptavina med oruggri afhendingu
a endurnyjanlegri orku og samfélagslega
abyrgum rekstri. Stefnumarkmid fyrirtaekisins
taka m.a. til pess ad setja eflingu byggdar i
forgang asamt pvi ad stydja vid orkuskipti og
prottmikid atvinnulif. Til lengri tima héfum

vid pa syn ad okkur takist, med bestu nytingu
teekni og mannauds, ad meeta aukningu i
eftirspurn vidskiptavina okkar an pess ad

auka raunkostnad vid uppbyggingu og rekstur
dreifikerfsins.

Fjarfest i framtidinni

Til ad standa undir markmidum og framtidarsyn purfum vid ad fjarfesta i
innvidum, taekni og pekkingu. A arinu 2025 fjarfestum vid fyrir 9,3 ma.kr.
og porf er & vidlika fjarfestingum a naestu arum til ad maeta orkuskiptum
og peim afhendingargaedum sem vidskiptavinir okkar vaenta. Vandinn

er sa ad fjarfestingar eru frampungar og segja ma ad vidskiptavinir
nutidar séu ad fjarmagna teekifaeri framtidar. Auknar fjarfestingar skapa
prysting a gjaldskrarhaekkanir svo velja parf fjarfestingarverkefnin vel og
forgangsrada. Einnig er mikilvaegt ad hafa opinn huga fyrir nyjum leidum til
fjarmdégnunar sem dregid geta ur prystingi. Fjarfestingar i raforkukerfinu
geta verid teekifaeri fyrir fagfjarfesta, svo sem lifeyrissjodi.

Fjarfestingarnar eru kostnadarsamar en vid getum lika spurt okkur ad
pvi hvad pad kosti ad fjarfesta ekki? Vid pad glatast taekifeeri folks og
fyrirtaekja til verdmeetaskdpunar, auk pess sem varnarleysi gagnvart
truflunum og aféllum eykst. Vid mat a ardsemi fjarfestinga okkar er pvi
naudsynlegt ad horfa a alla virdiskedjuna og pau verdmaeti sem skapast
i samfélogunum, til hlidar vid ardsemi fyrirtaekisins sjalfs. Hja Rarik
héfum vid i dag komid 84% af rafdreifikerfi okkar i jord. Petta hefur verid
kostnadarsamt verkefni en hefur verid unnid af mikilli framsyni og beett
afhendingargaedi, raforkudryggi og afallapol.
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Efling byggdar med baettum innvidum

Athyglisvert er ad skoda mannfjéldapréun svaeda a islandi i gdgnum
Hagstofunnar. Landsbyggdin er i s6kn en gaedunum hefur po verid
misskipt & milli landsvaeda. Folksfaeskkun hefur ordid i dreifdari byggdum
og smeerri baejarfélégum a Nordausturlandi, sér i lagi a Langanesi.
Svaedid hefur 1idid fyrir litla afhendingargetu rafmagns, einkum vegna
fiarleegdar fra flutningskerfinu. Landsnet og Rarik bera sameiginlega
abyrgd a flutningi og dreifingu & svaedinu og a sidastlidnu ari toku
fyrirteekin hdndum saman, med naudsynlegu fjarframlagi fra rikinu, um
styrkingu raforkukerfanna & sveedinu. Kostnadur vio verkefnid er har og
par hefur hnifurinn stadid i kunni, p.e. hvernig haegt sé ad fjarmagna svo
vidamikid verkefni an pess ad skapa 6edlilegan prysting a gjaldskrar til
vidskiptavina. AGkoma rikisins greidir fyrir verkefninu og minnkar pennan
prysting. Verkefnid er feykilega mikilvaegt og tryggir pad ad svaedid verdi
ekki lengur ut undan i taekifeerum til verdmaetaskdépunar og velferdar.

Byggdir landsins skapast i kringum atvinnutaekifeerin og heilbrigd
samkeppni er & milli sveeda landsins um ad geta bodid teekifaeri til
uppbyggingar. Pad er abyrgdarhlutverk, & timum aukinnar eftirspurnar
eftir raforku, ad taka akvardanir um hvar skuli fjarfesta og byggja upp og
hvada svaedi verdi naest i rédinni eda purfi ad bida. Petta er hlutverk sem
starfsfolk Rarik tekur alvarlega. Akvardanatdkuferlid er i stodugri ryni,
med pad ad markmidi ad pad sé sem skynsamlegast med tilliti til 6ryggis,
afhendingaréryggis, verOmaetaskdpunar, loftslagsmala og fjarhags Rarik.

Rarik styrkir sig a landsbyggdinni

Rarik er landsbyggdarfélag en i arslok 2025 storfudu 73% starfsfélks
fyrirtaekisins i starfsst6dvum a landsbyggdinni. Pad er stefna okkar ad efla
enn frekar starfsstdédvar landsbyggdarinnar og i pvi augnamidi eru 6ll storf
sérfraedinga auglyst an stadsetningar, sé pess frekast unnt. Pannig hefur
t.d. fjolgad a starfsstodvum okkar a Akureyri, Egilsst6dum og Selfossi
undanfarin ar. Stjornsto0 veitukerfa er rekin a premur st6dum a landinu;

i Reykjavik, & Stykkisholmi og a Egilsstooum. Ad fjdlga teekifeerum a
landsbyggdinni skapar taekifaeri fyrir fagleert folk i sinni heimabyggd og er
jafnréttismal.

Endurmérkun fyrirteekisins hofst 4 vordogum og verdur aframhaldandi
verkefni hja okkur. Vid hofum undirbuning ad endurbotum a starfsstédvum
okkar a landsbyggdinni en par er markmidid ad sinna uppsafnadri vid-
haldsporf. Einnig viljum vid skapa eftirséknarverda og nutimalega vinnu-
stadi og samraemt viomot gagnvart baedi starfsfolki og vidskiptavinum
hvar sem vid erum.

Traustur grunnur fyrir nyjar askoranir

Rekstur Rarik samstaedunnar gekk vel & arinu, rekstrartekjur namu

28,3 ma.kr. og rekstrargjold 18,1 ma.kr. Undirliggjandi rekstur var traustur,
adhald var i rekstrarkostnadi og framlegd félagsins styrktist. EBITDA

nam 10,3 ma.kr. & arinu og var hagnadur samstaedunnar 3,6 ma.kr.
Rekstrarhorfur fyrir arid 2026 eru godar. Félagid stendur a traustum
grunni og er vel i stakk buid til ad takast a vid mikilveeg verkefni og
fjarfestingar fram undan. Vid leitumst vid ad vera eftirsoknarverdur
samstarfsadili fyrir fyrirteeki sem vilja byggja upp starfsemi a dreifisveedi
okkar. Med markvissri préun innvida, auknu afhendingaroéryggi og skyrum
framtidaraherslum viljum vid stydja vid ny teekifeeri til verdomaetasképunar
a landsbyggdinni.
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Stjérn Rarik ohf. 2025-2026

Med tilkomu nyrrar rikisstjornar voru miklar breytingar gerdar a stjorn
Rarik a adalfundi félagsins i april 2025.

Ingunn Agnes Kro, formadur, hefur setid i stjorn fra adalfundi i mai 2023.

Dr. Ari Kristinn Jénsson, varaformadur, hefur setid i stjorn fra adalfundi i april 2025.
bPéra borisdoéttir, hefur setid i stjorn fra adalfundi i april 2025.

Sverrir Jan Nordfjord, hefur setid i stjérn fra adalfundi i april 2025.

Framkveemdastjérn og skipulag

Skipulag modurfélagsins Rarik byggir @ premur kjarnasvidum sem tengjast
tekjuferli fyrirteekisins og premur stodsvidum. Kjarnasvidin eru veitukerfi,
vidskiptapjonusta og svid préunar og framtidar. Stodsvidin okkar eru
mannaudur og menning, vidskiptateekni og skilvirkni og loks fjarmal. Allt
skipulag okkar byggir sidan & grunni goédra stjérnarhatta og sjalfbaerni.
Teymin okkar, sem vinna i verkefnadrifnu skipulagi, kunna svo ad vera
varanleg eda timabundin, allt eftir pérfum. Sex framkvaemdastjérar styra
pbessum svidum; fjérar konur og tveir karlar, auk adstodarforstjérans Silju
Ranar Steinberg Sigurdardéttur og Magnusar Pérs Asmundssonar forstjora.
Jafnframt er Magnus Pér stjornarformadur Orkusdlunnar, détturfélags Rarik.
Orkusalan framleidir og selur raforku & samkeppnismarkadi.

Stjérnarheettir og sjalfbaerni Veitukerfi Vidskiptapjonusta

Préun og framtid

Fjarmal

Mannaudur og menning

Vidskiptataekni og skilvirkni

Stjérnarhaettir og sjalfbaerni

Magnus P6ér Asmundsson Silja Ran Steinberg Sigurdardéttir

forstjori adstodarforstjori

Egill Jonasson Elisabet Yr Sveinsdottir

framkvaemdastjori vidskiptapjonustu framkvaemdastjori fjarmala

Helga J6hannsdoéttir Sigrun Birna Bjérnsdéttir

framkvaemdastjori veitukerfa framkvaemdastjéri mannauds og menningar

Kristin Soffia Jonsdottir Gudni Bjorgvin Gudnason

framkvaemdastjori préunar og framtidar framkvaemdastjori vidskiptataekni og skilvirkni
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Stefnumarkmidin okkar

A lidnu ari férum vid i endurskodun a stefnumarkmidum okkar og gerdum
nokkrar breytingar a peim. Hlutverk okkar, framtidarsyn og gildi haldast
obreytt og varda leid okkar til framtidar. Arsskyrsla okkar er unnin med
pvi snidi ad horfa frekar til arangurs en einstakra verkefna eda vinnu

innan svida og synir hvernig vid vinnum ad stefnumarkmidum og héfum
gildin okkar ad leidarljosi i 6llu pvi sem vid tékum okkur fyrir hendur.
Endurmérkun Rarik og uppfaerd asynd voru innleidd samhlida utgafu
sidustu arsskyrslu og gefa okkur nytt og ferskt utlit sem samraemist okkar
framtidarsyn og stefnu.

Framtidarsyn

Vid erum pekkingar- og pjonustufyrirtaeki i fararbroddi sem starfar af
abyrgd og nytir bestu faanlegu taekni med gagnkveeman hag ad leidarljési.

Hlutverk

Hlutverk okkar er ad auka verdmaetaskdpun og lifsgaedi vidskiptavina
okkar me0 6ruggri afhendingu & endurnyjanlegri orku og samfélagslega
abyrgum rekstri.

Gildi

Hugrekki Arangur Virding

- Vid héfum hugrekki til ad breyta rétt og horfum til framtidar.
= Vid ndum arangri med drifkrafti og 6ruggum rekstri.
- Vid berum virdingu fyrir hvert 6dru, vidskiptavinum og nattarunni.

Stefnumarkmid

- Vid erum 6ruggur og eftirséknarverdur vinnustadur.

- Vid veitum adgengilega og skilvirka pjonustu.

- Vid tryggjum areidanlega afhendingu orku sem stydur vid orkuskipti og
préttmikid atvinnulif.

- Vid nytum nyjustu taekni og nysképun til ad auka skilvirkni i rekstri og
lagmarka soun.

- Vid setjum umhverfi, samfélagsabyrgd og eflingu byggdar i forgang.

Skip sem ekki endurskodar og leidréttir stefnu sina reglulega rekur fljétt
af leid og pad sama & vid um fyrirteeki. Stefnumarkmid okkar eiga ad leida
okkur ad peirri framtidarsyn sem vid h6fum sett og pau eru til reglulegrar
endurskodunar til ad tryggja ad pau haldi okkur a réttri stefnu.
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Adalfundur 2025

Adalfundur Rarik ohf. var haldinn fimmtudaginn 10. april 2025 & starfsst6d
félagsins a Selfossi. Ingunn Agnes Kro, stjérnarformadur, opnadi fundinn
med avarpi par sem hun fjalladi um gildi Rarik og mikilvaegi peirra fyrir
starfsfolk, vidskiptavini, samfélag og umhverfi. Han raeddi einnig peer
samfélags- og taeknibreytingar sem kalla & ad fyrirtaekio proist afram og
hvatti starfsfolk til metnadar og vandadra vinnubragda.

Magnus bér Asmundsson kynnti skyrslu stjérnar par sem kraftur, nyjungar
og breytingar voru i forgrunni. Hann fjalladi um askoranir og teekifaeri i
orkugeiranum, porf a breidri satt um orkukerfid og mikilveegi jafnraedis
milli dreifbylis og péttbylis. Farid var yfir rekstur og lykilfjarmalatolur
arsins 2024 en rekstur samstadunnar gekk vel arid 2024 og urdu
nidurstddur betri en aaetlanir gerdu rad fyrir. Tekjur af dreifingu og

s6lu raforku voru um 16% haerri en arid adur og rekstrarhagnadur fyrir
fijarmagnslidi haekkadi um riumlega 15% fra fyrra ari. Rekstrargjold
haekkudu um 17% milli ara, medal annars vegna haekkunar 4 heildséluverdi
raforku og haekkunar & flutningsgjéldum. Fjarmagnslidir voru jakvaedari
en arid a undan sem skyrdist af laegri verdbdlgu og hagstaedari gengis-
mun. Hagnadur Rarik ohf. eftir tekjuskatt var 2,2 ma.kr. samanborid vid

1,5 ma.kr. arid 2023. A adalfundi var sampykkt 310 m.kr. ardgreidsla til
Rikissjods fyrir arid 2024.

Stoérar breytingar voru gerdar a stjorn Rarik & fundinum med skipun

nyrra adal- og varamanna. Ingunn Agnes Kro, sem setid hefur i stjorn fra
arsfundi 2023, hélt seeti sinu sem stjérnarformadur en adrir stjornarmenn
komu nyir inn. Nyja stjorn Rarik skipudu Ingunn Agnes Kro, formadur, Ari
Kristinn Jénsson, Einar Palmi Sigmundsson, bPéra boérisdéttir og Sverrir
Jan Nordfjérd. Varamenn voru pau Ragnar Gudmundsson og Sigrun
Hallgrimsdattir.

Miklar pakkir voru feerdar frafarandi stjornarménnum okkar fyrir vel unnin

storf sidastlidin tvo ar; peim Thomasi Moller, Valgerdi Gunnarsdéttur, Eiriki
Rafni Rafnssyni og Sigfusi Olafssyni.
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Samantekt
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Arsskyrsla Rarik

2025

Arid 2025 var ar mikils arangurs og umtalsverdra
breytinga hja Rarik. Rekstur samstadunnar gekk betur
en aaetlanir gerdu rad fyrir, fjarhagsleg afkoma styrktist
og efnahagur félagsins er traustur. Godar ytri adstaedur,
aukin nyting otryggrar orku, markviss kostnadarryni

og skyrari ardsemisstefna hofdu par afgerandi

ahrif. Jafnframt var 16g0 rik ahersla a endurnyjun og
styrkingu dreifikerfisins, rekstraréryggi, stafraena
broun og aframhaldandi orkuskipti.

Lykiltélur ur rekstri Rarik samstadunnar

Rekstur Rarik samstadunnar gekk vel & arinu 2025 og var afkoman betri
en aaetlanir gerdu rad fyrir. Rekstrarskilyrdi voru hagstaedari en arid adur.
Engar skerdingar voru & skerdanlegri orku & arinu og rekstur steerstu
vidskiptavina félagsins i sjavarutvegi gekk vel. Adstaedur hja Orkusdlunni,
dotturfélagi samstaedunnar, voru einnig godar og framleidsla eigin
virkjana var umfram veentingar. Pegar pannig vidrar til eykst framleidni
samstaedunnar verulega.

Hagnadur Rekstrarhagnadur Eignir EBITDA

3.559 6.164 107.224 36,2%

Eiginfjarhlutfall  Fjarfesting arsins Handbezert fé fra rekstri

63,7% 9.320 8.198

Fjarhaedir eru i milljonum kréna.

Tekjur samstaedunnar jukust um 18% & milli &ra og namu 28,3 ma.kr. Tekjur
af dreifingu raforku ndmu 17,6 ma.kr. og jukust einnig um 18% fra fyrra ari.
Tekjur af skerdanlegri orku heekkudu verulega, eda um 120%, sem hafdi
jakveed ahrif a reksturinn. Tekjur af orkusélu jukust um 24% a milli ara og
namu 9,0 ma.kr. Tekjur af hitaveitu l&ekkudu um 20% a milli ara sem skyrist
a0 mestu leyti af pvi ad Rarik haetti rekstri & fjarvarmaveitunni a Seydisfirdi
en einnig vegna milds vedurfars sidasta ars.
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Dreifing forgangsorku og 6tryggrar orku

1153
I 1‘108

2022 2023 2024 2025

Rekstrarkostnadur samstaedunnar an afskrifta nam rimlega 18 ma.kr.

og hakkadi um 10% a milli ara. Steerstu kostnadarlidirnir eru kaup a
orkuflutningi og orku fra Landsneti og Landsvirkjun, sem og kaup a
orkutdépum. bessir lidir haekkudu samtals um 10% milli ara, par af haekkadi
kostnadur vegna orkuflutnings um 14% og kostnadur vegna orkutapa

um 70%. Orkutengd kaup nema um 36% af tekjum samstaedunnar og pvi
hafa breytingar a pessum lidum veruleg ahrif & baedi rekstur félagsins og
vidskiptavini pess.

Eignir, skuldir og eiginfjarhlutfall

63,7%

64,3% 62,7%

619% 62.9%
103.285
93.829
88914
83-469 I I
2021 2022 2023 2024 2025

Arangur og aukin kostnadarvitund

Medal pess sem telst til arangurs & arinu er ad annar rekstrarkostnadur
leekkadi um 7% a milli ara. Unnid hefur verid markvisst ad pvi ad ryna
kostnad og greina taekifeeri til urbéta. Jafnframt hefur verid 16gd
ahersla 4 ad efla kostnadarvitund starfsfolks med freedslu og beettri
upplysingagjoéf. A arinu var tekid upp nytt verklag vid asetlanagerd og
mun su vinna halda afram & naesta ari med pad ad markmidi ad styrkja
enn frekar kostnadarvitund og nyta dzetlanagerd sem stjorntaeki til
markmidasetningar og umbaéta. Afram verdur leitad leida til ad baeta
arangur i rekstri med markvissri ryni & kostnadi, aukinni skilvirkni og
nytingu nyrrar taekni sem stydur vid betri rekstur.
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EBITDA samstadunnar nam 10,3 ma.kr. og jokst um 36% a milli ara.
Hagnadur eftir skatta nam 3,6 ma.kr., sem er 59% aukning fra arinu 2024.
Efnahagur samsteedunnar er traustur, heildareignir namu 107 ma.kr. i
arslok 2025 og eigid fé 68,3 ma.kr. Eiginfjarhlutfall var 63,7%. Fjarfestingar
arsins namu 9,3 ma.kr. og beindust ad mestu ad endurnyjun og styrkingu
dreifikerfisins.

Sj6dstreymi

Handbeert f¢é Handbzert fé Lantokur Fjarfestingar Afborganir  Greiddur Adrir lidir Handbeert fé
ibyrjunars  frarekstri netté ardur iarslok

Skyr ardsemisstefna

A arinu var sett ardsemisstefna fyrir samstaeduna. Henni er setlad ad
tryggja ad rekstur félagsins skili avallt vidunandi ardsemi i samraemi

vid hlutverk pess og langtimamarkmid. Stefnan byggir & pvi ad ardsemi
sé grundvallarvidmid i rekstri, fjarfestingum og akvérdunum um préun
pjénustu, med pad ad markmidi ad tryggja stédugan og abyrgan rekstur til
framtidar. Samhlida ardsemisstefnunni voru sett vidmid um ardgreidslur.
Petta er i fyrsta sinn sem peirri adferdafraedi er beitt og leidir hun til pess
ad tillaga um ardgreidslu & arinu 2026 vegna rekstrararsins 2025 nemur
rdmum milljardi kréna. Med nyrri stefnu er leitast vid ad tryggja ad eigandi
njéti avinnings pegar vel gengur, en ad samstaedan hafi jafnframt svigrum
til ad halda eftir fjarmunum pegar porf er a.

Horft til framtidar

Rekstrarhorfur fyrir arid 2026 eru goédar og samstaedan stendur a
traustum grunni. A naestu fimm arum stefnum vid ad verulegri upp-
byggingu innvida med um 10 ma.kr. fjarfestingum arlega til ad styrkja
dreifikerfid, maeta orkuskiptum og beaeta afhendingaréryggi. Samhlida
pessu viljum vid vera eftirsoknarverdur samstarfsadili 4 dreifisveedi
okkar, stydja vid ny teekifeeri til verdmaetasképunar og skapa forsendur
fyrir &framhaldandi uppbyggingu atvinnulifs og busetu & landsbyggdinni.
Orkusalan horfir jafnframt til nyrra orkukosta og aukinnar eigin raforku-
framleidslu sem mun styrkja rekstrargrundvéll samstaedunnar i

heild. Fram undan er krefjandi en spennandi ar med aherslu a abyrga
fjarmalastjorn, aframhaldandi innvidauppbyggingu, eflingu lifsgeeda og
frampréunar atvinnulifs & landsbyggdinni.

Umhverfi og samfélag

Arid 2025 settum vid umhverfi, samfélagsabyrgd og eflingu byggda skyrt
i forgang med markvissum adgerdum. Losun grédurhusalofttegunda
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drost verulega saman, flokkun urgangs var langt umfram sett markmid

og afram var unnid ad orkuskiptum og beettri skipulagningu framkvaemda
med minni umhverfisahrifum. Samfélagsabyrgd birtist i 6flugri patttoku i
naersamféldgum okkar og markvissri uppbyggingu asyndar og adstodu
starfsstddva um allt land. Med virku samtali og samstarfi vid sveitarfélog,
studningi vid nyskdpun og stérum innvidaverkefnum I6gdum vid okkar af
morkum til ad efla byggdir, tryggja jafnraedi og stydja vid sjalfbeera préun a
landsbyggdinni.

Teekni og nysképun

Rarik nytir markvisst nyjustu taekni og nysképun til ad auka skilvirkni
rekstri, styrkja rekstraréryggi og lagmarka séun. Med aukinni notkun
gagna, greininga og sjalfvirkni er vidbragdstimi styttur, bilanaleit beett
og nyting audlinda hamoérkud. Innleiding préadra kortakerfa stydur vid
6ruggari og markvissari rekstur, nakveemari eftirspurnarspar og betri
akvardanatdku. Gervigreindarlausnir og midleegt gagnafleedi med Rarik
Connect skapa grunn ad aukinni sjalfvirkni, sneggra vidbragdi og skyrari
svorun. Samstarf vid nyskdpunarfyrirtaeki og tilraunaverkefni, svo sem
rafhlédulausnir og sveigjanleiki i afhendingu, gera okkur kleift ad meeta
vaxandi kréfum samfélagsins med sjalfbaerum og hagkvaeemum heetti.

Areidanleiki og frampréun

Ari® 2025 stigum vid mikilvaeg skref til ad tryggja enn betur areidanlega
afhendingu orku og stydja vi0 orkuskipti og prottmikid atvinnulif.

Ahersla var 16gd 4 aukna afhendingargetu, afhendingargaedi og sterkari
innvidi med umfangsmiklum fjarfestingum i jardstrengjum, endurnyjun
dreifikerfisins og staekkun adveitustédva. Uppsett afl i adveitustédvum
okkar jokst verulega og styrkti getu kerfisins til ad maeta vaxandi orkup6rf
samfélaga og atvinnulifs. Jafnframt var rekstur hitaveitna efldur med
endurbdétum, nyrri borholu og steekkun veitna sem stydur vid orkuskipti
og dregur ur porf fyrir raforkunotkun til hiskyndingar. Samhlida pessu

var unnid markvisst ad baettum samskiptum vid hagadila og ad skilvirkara
verklagi, sem styrkir grundvéll éruggrar og sjalfbeerrar orkuafhendingar til
framtidar.

Pjonusta vid vidskiptavini

Vid leggjum aherslu & ad veita adgengilega og skilvirka pjonustu med pvi
ad innleida skyra og stafraeena pjonustuferla og beeta upplysingagjof til
vidskiptavina. Vid erum langt komin i innleidingu snjallmeela, sem auka
gagnsaei og audvelda vidskiptavinum yfirsyn yfir orkunotkun sina. Aukinn
fjoldi birtuorkuvera og smeerri virkjana vill nu tengjast dreifikerfi okkar og
vid vinnum stédugt ad einfdldum og samreemdum pjénustuferlum til ad
maeta nyjum pérfum. Vid erum i lykilhlutverki pegar kemur ad rafveedingu
bilaflota landsins sem, enn sem komid er, einskordast ad mestu vid
héfudborgarsvaedid og neesta nagrenni pess.

Oryggi og mannaudur

Ari® 2025 héldum vid afram ad styrkja vinnustadarmenningu okkar, efla
fraedslu og byggja upp 6flugt dryggisstarf. Ahersla var [6gd 4 jakvaed
samskipti, EKKO-mal og vellidan starfsfélks, samhlida markvissri préun
freedslu, nylidastudnings og stjérnendapjalfunar. Unnid var ad jafnrétti

0g jofnun & launamun, baettum rddningum og synileika fyrirteekisins i
samfélaginu. Oryggismenning okkar var styrkt med aukinni aherslu &
valdeflingu starfsfolks til ad tilkynna um 6ryggisatvik og haettur i umhverfi
okkar, nyjum ferlum, fraeedslu og mannlegri nalgun par sem leerdémur, opid
samtal og kerfisbundnar umbeetur voru i forgrunni.
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Groéska hja Orkusélunni

Arid 2025 var afar arangursrikt hja dotturfélagi okkar, Orkusélunni, baedi
i rekstri og stefnumaoétun. Tekjur jukust verulega, rekstur var sterkur og
fjarhagsstada félagsins traust med hatt eiginfjarhlutfall. Félagid styrkti
sté0u sina @ samkeppnismarkadi, hélt um fjérdungs markadshlutdeild
og jok skilvirkni med sjalfvirkniveedingu og stafreenum umbétum. Metar
nadist i eigin orkuframleidslu og unnid var markvisst ad préun nyrra
orkukosta. Orkusalan efldi mannaud, stjornkerfi og ahaettustyringu,
setti sér skyra loftslagsstefnu og nadi godum arangri i markads- og
voérumerkjamalum.

Samantekt télfraedilegra upplysinga um samstaedu Rarik ohf. fyrir arid 2025

Eining Timi 2025 2024 Breyting
ibuar & orkuveitusvaedi rafmagns fioldi 1.jan 63.844 62.796 2%
- par af péttbyli 41.351 40.205 3%
- par af dreifbyli 18.023 18.147 -1%
ibtar a orkuveitusveedi hitaveitu fioldi 1.jan 4.096 4.010 2%
Medalverd rafmagns * kr./kWst yfir arid 13,15 11,77 12%
- par af péttbyli kr./kWst yfir arid 9,90 8,22 20%
- bar af dreifbyli kr./kWst yfir arid 18,53 16,17 15%
Medalverd heits vatns * kr./kWst yfir arid 5,78 6,57 -12%
Medalverd rafmagns, forgangsorka eingdngu
- bar af péttbyli kr./kWst yfir arié 10,22 8,69 18%
- par af dreifbyli kr./kWst yfir arid 18,62 16,26 15%
Fjoldi fyrirvaralausra truflana: fioldi yfir arié 615 597 3%
- par af i haspenntu dreifikerfi fioldi yfir arid 265 288 -8%
- bar af i lagspenntu dreifikerfi fioldi yfir arid 350 309 13%
Orkudreifing rafmagns GWst yfir arid 1.298 1.220 6%
- par af i péttbyli GWst yfir arid 748 799 -6%
- bar af i dreifbyli GWst yfir arié 549 544 1%
Orkusala hita GWst yfir arid 118 129 -9%
Aflinn & dreifikerfi rafmagns (samlagad) **) MW yfir arid 258 231 12%
Afl dreifitapa rafmagns (uppgjorsafl samlagad) MW yfir arid 18 18 1%
Afl afhent ut af dreifikerfi rafmagns (samlagad) MW yfir arid 233 204 14%
Raforkuvinnsla samtals, orka GWst yfir arid 1,6 4,8 -67%
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Samantekt tolfraedilegra upplysinga um samstzedu Rarik ohf. fyrir arid 2025 - framhald

Eining Timi 2025 2024 Breyting
Framleifsla 4 heitu vatni, hamarksafkastageta MW 31.des 40 37 8%
Framleifsla a heitu vatni, hamarksalag, an fjarvarmaveitna MW yfir arid 34 37 -8%
Heildarframleidsla a heitu vatni an fjarvarmaveitna pus.m3 yfir arid 3.180 3.360 -5%
Adveitustodvar fioldi 31.des 56 56 0%
Adveitustodvar, uppsett spennaafl MVA 31.des 824 780 6%
Fjoldi dreifistodva fioldi 31.des 6.559 6.452 2%
- par af fjarstyréar fioldi 31.des 281 201 40%
Uppsett spennaafl i dreifistddvum MVA 31.des 1100 1.056 4%
Uppsett afl i spolum MVA 31.des 79 67 18%
66 kV jardstrengir km 31.des 3 2 50%
33 kV jardstrengir km 31.des 402 397 1%
6-22 kV jardstrengir km 31.des 8.247 7.828 5%
33 kV loftlinur km 31.des 11 46 -76%
6-22 kV loftlinur km 31.des 1.669 1.960 -15%
Saestrengir km 31.des 17 17 0%
Haspennt dreifikerfi samtals km 31.des 10.349 10.250 1%
Lagspennustrengir, adrir en heimtaugar km 31.des 1.494 1.456 3%
Strengskapar, haspenna fioldi 31.des 816 748 9%
Strengskapar, lagspenna fioldi 31.des 14.894 14.546 2%
- strengskapar samtals 15.710 15.294 3%
Heimtaugar, rafmagn km 31.des 4.231 4.012 5%
Lagspennt dreifikerfi samtals km 31.des 5.725 5.468 5%
Heildarlengd hitaveitulagna km 31.des 262 260 1%
Heimtaugar, rafmagn fioldi 31.des 44.719 43.367 3%
Heimaedar, heitt vatn fioldi 31.des 1.986
Rafmagn - veitur/meelar fioldi 31.des 48.959 48.021 2%
- par af péttbyli 24.914 24.424 2%
- par af dreifbyli 24.045 23.597 2%
Heitt vatn - veitur/maelar fioldi 31.des 2.437 2.414 1%
Fastir starfsmenn hja Rarik og détturfélogum i arslok fioldi 31.des 257 254 1%
- par af Orkusalan fioldi 31.des 33 31 6%
Fjoldi arsverka fioldi yfir arid 229,0 216 6%

* Skyringar: Medalverd rafmagns er medalverd fyrir dreifingu og flutning rafmagns fyrir alla orku, (forgangsorku og étrygga orku). Fastagjald
er innifalid i medalverdi. Dreifbylisframlag, j6fnunargjald og nidurgreidslur eru ekki innifaldar i medalverdi. Verdid er &n VSK. Medalverd heits
vatns er ad medtodldu fastagjaldi en an VSK.
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C Orkusalan 2025 -
Sjalfbaer orka og
sterkur markaour




Hlutverk Orkusolunnar, dotturfélags Rarik, er fram-
leidsla, kaup og sala a sjalfbeerri orku. Félagid préar
lausnir sem stydja orkuskipti og virkan markad, med
aherslu a jakvaeda upplifun, traust og einfaldleika i

bjonustu.
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Orkusalan setur kraft i framtidina og vill taka virkan patt i orkuskiptum
med framleidslu & sjalfbaerri orku og dbyrgri afstédu gagnvart nattaru

og samfélagi. Med pekkingu, préunarstarfi og fjarfestingu i taekni skapar
félagid nyja tekjustrauma og styrkir st6du sina til framtidar.

Gildi Orkusoélunnar eru areidanleiki, gréska og gledi.

Um félagid i stuttu mali

Ari® 2025 var nitjanda heila starfsar Orkusélunnar. Tilgangur félagsins

er fyrst og fremst framleidsla og sala a raforku. Orkusalan starfar &
samkeppnismarkadi og er med u.p.b. fjérdungs markadshlutdeild i
raforkus6lu & almennum markadi. Félagid a og rekur sex virkjanir vida um
land. Arsverk Orkusélunnar ari® 2025 voru 310g i lok ars voru 33 starfandi
hja félaginu, par af 18 karlar (55%) og 15 konur (45%). Kynjahlutfall i
framkveemdastjorn var jafnt, prjar konur og prir karlar.

Orkusalan hyggst leida markadinn og aetlar ad gera pad med framur-
skarandi pjonustu og samkeppnishasfu verdi, med samfélagslega abyrgd
aol leidarljosi.

Afkoma arsins og fjarhagsleg stada

Rekstrartekjur arsins voru 9.195 m.kr. og rekstrargjold 7.565 m.kr.
Rekstrarhagnadur (EBITDA) nam 1.630 m.kr. og EBITDA-hlutfall var 17,7%.

Hreinar fjarmagnstekjur namu 217 m.kr. og hagnadur arsins samkvaemt
rekstrarreikningi var 958 m.kr., samanborid vid 365 m.kr. aridé 2024.

Efnahagur og eiginfjarstada

{ arslok 2025 voru heildareignir Orkusélunnar 26.754 m.kr., heildarskuldir
5.509 m.kr. og eigi0 fé 21.245 m.kr. Eiginfjarhlutfall Orkusélunnar var
79,4%.

A arinu var virdi virkjana endurmetid af 6hadum sérfreedingum med
nuvirtu sjodsstreymi hverrar virkjunar og leiddi endurmatid til haekkunar

um 100 m.kr. Afskrifadar vidskiptakrofur voru éverulegt hlutfall af tekjum.

Stjorn Orkusdlunnar og framkveemdastjori stadfestu arsreikning félagsins
fyrir arid 2025 a stjérnarfundi 24. februar 2026.

C Orkusalan 2025 - Sjalfbaer orka og sterkur markadur



Hagnadur Eignir
958 26.754
Rekstrarhagnadur EBITDA

982 17,7%

Fjarhaedir eru i milljonum kréna.

Eignir, skuldir og eiginfjarhlutfall Orkusdlunnar
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()veruleg starfsemi var i détturfélagi Orkusélunnar, Sunnlenskri orku,
sem hefur undirbuid jardvarmavirkjun i Olfusdal. P4 & félagid 35% hlut i

Sjavarorku ehf.

Stefna, stjérnarheettir og arangur

Arid gekk heilt yfir vonum framar hja Orkusélunni hvad vardar stefnu og
markmid fyrirtaekisins. Petta var annad heila starfsarid par sem félagio
keyrdi nyja stefnu sina afram, med skyr markmid og st6dug skref i att ad

umboétum og framtidarsyn.

Meginaherslur Orkusdlunnar snua ad:

- Anagju vidskiptavina.

- Aukinni markadshlutdeild i smasélu.

- Tekju- og framlegdaraukningu.

- Tvofoldun & uppsettu afli i orkuvinnslu.

- Skapa forskot byggt a einstakri pekkingu.
- Abyrgri afstédu i loftslagsmalum.

- Ad koma [slandi i stud!

A arinu voru heildarstefna félagsins og markmid endurskodud af stjérn.
Unnid var afram eftir OKR-adferdafraedi (e. Objectives and Key Results),
sem stydur markmidasetningu og tryggir ad framlag starfsfolks tengist

heildarstefnu félagsins.
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Mannaudur, stjérnkerfi og ahaettustyring

Mannaudur og fraedsla

A arinu var stigid mikilvaegt skref i mannaudsmalum med utgafu starfs-
mannahandbdkar. Jafnframt var innleitt nytt rafraent freedslukerfi og i
fyrsta sinn gefin Ut heildstaed freedsludaetiun fyrir allt starfsfolk.

Helgun starfsfélks var maeld & &rinu og var nidurstadan 4,35 af 5. Helstu
styrkleikar fyrirtaekisins birtast i anaegju starfsfélks, skyrri abyrgd, trausti
milli starfsfolks og stjérnenda og 6flugri teymisvinnu. Taekifaeri til umbodta
snua m.a. ad aukinni hvatningu og vidurkenningu, markvissari studningi
vid starfsproun og reglulegri samtélum um frammistédu og préun.

Vottanir og stjornkerfi

Stjérnkerfi Orkusoélunnar er vottad samkvaemt:

- 1SO 45001 (6ryggi, heilsuvernd og vinnuvernd),
- IS0 14001 (umhverfisstjérnun).

Félagid er einnig med jafnlaunavottun samkvaemt IST 85:2012 og uppfyllir
kréfur HMS um rafmagnsoéryggisstjornun. A arinu lauk vidhaldsuttektum
a umhverfis- og 6ryggisstjornkerfi og jafnlaunakerfi. Markmidid er ad proa
stjornkerfid afram med virkri patttoku starfsfélks og hagadila og studla ad
stodugum umbotum.

Ahzettustjérnun og upplysingadryggi

Orkusalan starfraekir kerfisbundid ferli ahaettustjérnunar par sem helstu
aheettur eru skilgreindar, metnar og vaktadar reglulega. Ferlid var yfirfarid
og uppfeert & arinu med hlidsjon af breyttum adstaeedum og peim atvikum
sem komu upp i starfseminni. Sérstakt ahaettumat var framkvaemt a svidi
upplysingadryggis, sem og vegna framkvamda vid virkjanir.

Tilkynnt var um tvo atvik a svidi upplysingadryggis og snéru pau baedi
ad svikaposti. Engin fravik kolludu & virkjun viobragdsdaeetlunar eda
tilkynningar til CERT-IS, Orkustofnunar eda Persénuverndar.

Loftslag og umhverfi

A arinu setti Orkusalan sér formlega loftslags- og umhverfisstefnu.

Par er dhersla 1690 & jakveed umhverfisahrif med framleidslu 100%
endurnyjanlegrar raforku og virka patttéku i uppbyggingu hledsluinnvida.
Jafnframt skuldbindur félagid sig til ad lagmarka neikveed umhverfisahrif
starfseminnar og draga markvisst ur losun grédurhusalofttegunda.

Orkusalan hefur sett sér markmid um ad draga ur losun
grodurhusalofttegunda um 40% fyrir arid 2030 midad vid arid 2018.

Kolefnisspor er reiknad samkvaeemt Greenhouse Gas Protocol.
Heildarlosun arid 2025 nam 53,2 tonnum CO,-igilda. Bein losun tengist ad
mestu oliukaupum fyrir bifreidar og taeki. A arinu voru keyptir 4.296 litrar
af oliu, sem samsvarar um 10 tonnum CO,-igilda. Oliunotkun drést saman
um 16,3% milli ara og hlutfall rafbila i bilaflota félagsins er nu 71%.

Fjarmal og rekstur: Stafraen umbreyting og innvidir

A arinu var markvisst unni® ad pvi ad styrkja stafraena pjonustu, baeta
rekstrarferla og undirbua stor innleidingarverkefni til ad tryggja skilvirkari,
Oruggari og stafreenni starfshaetti. Vinna vid ad feera fjarhags- og
reikningagerdarkerfi Orkusélunnar yfir i skyjalausn hélt einnig afram.
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Markmidid er aukinn sveigjanleiki, betra adgengi ad gégnum, einfaldari
rekstur, minni handvirk vinna og aukid 6ryggi.

L6gd var ahersla a upplysingadryggi og vidbunad. Starfsfolk tok patt i
tveimur afingum:

- CERT-IS &fingunni ,island 6tengt® (rof 4 gagnasambéndum vid Gtlénd),
- NSR &fingu (netaras sem stigmagnadist i alvarlegt skemmdarverk).

Afingarnar leiddu i lj6s teekifaeri til urboéta og hefur Orkusalan hafid vinnu
vid ad bregdast vid pvi.

Sala, pjéonusta og markadsmal

Ari® 2025 var vidburda- og arangursrikt i markadsmalum. Herferdin
~Stanslaust stud” styrkti st6du vorumerkisins og Orkusalan hlaut
alpjodlegu Charge Awards-verdlaunin sem World’s Best Green Energy
Brand.

Voérumerkjameaelingar syna ad vorumerkjapekking og vidhorfseinkunn
standa i stad milli ara en einnig kemur par fram aukid pekkingar- og
ahugaleysi @ markadnum almennt. Vidskiptavinum fjélgadi jafnt og
pétt og unnid var markvisst ad eflingu fyrirtaekjapjonustu. Ahersla var
1690 & heimsodknir til niverandi og nyrra vidskiptavina og endurnyjun/
samraemingu samninga til ad stydja einfaldari og skilvirkari pjonustu.

Upprunadbyrgdir

Afram var haldi® med sélu upprunaabyrgda til vidskiptavina, sem stydur
vid ad hamarka verdmeeti audlinda. Til ad auka vitund var farid i kynningar-
herferd i samstarfi vid prju fyrirtaeki sem kaupa upprunaabyrgdir.

Fallorka - yfirfeersla vidskiptavinagrunns

Um mitt ar undirritadi Orkusalan samning vid Fallorku um yfirtéku

a vidskiptavinagrunni félagsins. [ kjolfarid for af stad markadsatak &
Nordurlandi. Sjalfvirkniveeding nyskraningarferils kom sér sérstaklega vel
i pessu verkefni en um 90% nyskraninga fara nu sjalfvirkt i gegnum kerfi
Orkusélunnar.

Sjalfvirkni og aframhaldandi umbezetur i pjonustu

Innleidingu lauk & sjalfvirkniveedingu pjonustuferils vegna nyskraninga
(einstaklingar). Jafnframt héfst innleiding a frekari sjalfvirkniveedingu
vegna breytinga a orkuleid, erinda vegna séluadilaskipta og prautavara.
Markmidid er meiri vinnsluhradi, timasparnadur og aukin geedi i pjénustu.

Hledslulausnir og innvidauppbygging

Orkusalan lagdi rikari dherslu & markadssetningu a hledslu rafbila. Fjoldi
snjallra tengipunkta jokst um 90% milli &ra, sem styrkir eftirlit med astandi
og rekstri stédva. Sambaerileg aukning vard i heimahledslustédvum sem
ekki eru nettengdar.

Steerri verkefni arsins:

- Hradhledslustdd i Vik i samstarfi vid véruflutningafyrirtaeki og
veitingastad; notkun hefur reynst go0, sérstaklega utan dlagstima
(trukkur notar um 500 kWh & dag).

- Tveer 200 kW hradhledslustédvar a Kirkjubaejarklaustri vid Systrakaffi
med godu adgengi fyrir staerri Okutaeki.
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Heildarstarfsmannavelta Orkusolunnar
var 3,2% arid 2025. Fjoldi starfsfolks
jokst litillega, ur 31i 33.
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1. Neesta-dags markadur er
skipulagdur raforkumarkadur
par sem vidskipti med
raforku eiga sér stad

med eins dags fyrirvara.
Markadsadilar leggja fram
kaup- og s6lutilbod fyrir
hvern klukkutima naesta
dags og verdmyndun

raedst af frambodi og
eftirspurn hverju sinni. betta
endurspeglar raunstédu
raforkukerfisins & hverjum
tima. (Heimild: elma.is)
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Orkusalan hlaut styrki ur Orkusjodi til uppsetningar hradhledslustédva a
fimm st6dum (Vidigerdi, Borgarfirdi eystri, Fljotum og borbergssetri, auk
kaupa & feeranlegu vidburdabatterii).

Greining og undirbuningur nys bakendakerfis fyrir hledslulausnir er vel
a veg kominn, med pad ad markmidi ad faera rekstur hledslustddva yfir a
nyjan teeknigrunn samhlida innleidingu Orkusdéluappsins.

Orkuéflun: markadspréun, samningar og évissa

Heildarmarkadur Orkusdélunnar 2025 var taep 1 TWst og drést saman
um 5% milli ara. A &rinu urdu breytingar a heildsélumarkadi; Elma hof
starfsemi med neesta-dags raforkumarkad! og Vonarskard hélt dagleg
utbod til vidbotar vid manadarleg utbod. bPetta jok umfang vinnu vid
orkudflun en skapadi einnig teekifeeri til heildsélu pegar daetlanir um
markadsstaerd gengu ekki eftir.

Frambo0 a orku breyttist verulega & arinu og for ur orkuskorti i upphafi
ars yfir i offrambod i lok ars. Helstu astaedur voru m.a. mjég gott vatnsar,
lokun kisilversins a Bakka og bilun hja Nordurali 4 Grundartanga. betta
hafdi ahrif & heildséluverd og samninga til skemmri tima.

Orkusalan hefur tryggt sér steerri hluta af aaetladri orkuporf naestu ara
med auknum samningum vid adra framleidendur en adur, m.a. HS Orku
og Orku nattdrunnar.

Rekstraratvik vegna orkukaupasamnings

[ desember arid 2021 gerdi Orkusalan samning vid Landsvirkjun um kaup
a grunnorku til 5 &ra. Vid skraningu samningsins i kerfi Orkusélunnar a
sinum tima var lokadagsetning hans ranglega skrad i arslok 2025 i stad
arsloka 2026. Starfsfolk Orkusdlunnar vard fyrst medvitad um petta
manudaginn 1. desember 2025. betta veldur pvi ad of mikid er til af orku
hja Orkusolunni fyrir arid 2026 en nu pegar er offrambod a raforku i
landinu i fyrsta skiptid i langan tima. Ljést er ad ekki verdur audsott ad
koma allri pessari raforku i s6lu.

[ samraemi vi® reglur um reikningsskil var aatlad framreiknad tap vegna
pessa metid og feert inn sem skuldbinding i arsreikningum Orkusdlunnar
og Rarik ohf. 2025. Jafnframt var radist tafarlaust i métvaegisadgerdir

og pegar hafa verid unnin fjolmoérg verkefni til ad lagmarka neikvaed
fjarhagsleg ahrif samningsins. Afram verdur markvisst unnid ad pvi ad
draga ur ahrifum pessa atviks & arinu 2026, medal annars med pvi ad nyta
svigrum i eigin framleidslu og vidhaldi og takmarka énnur orkukaup eins
og unnter.

Fram for rotargreining a orsékum atviksins og innleiddar voru uUrbeetur i
samningsstjornun og innra eftirliti til ad draga ur likum a endurtekningu.
Ahrif pbessa & vidskiptavini og almenning eru engin par sem raforkuverd
fylgir markadsskilyrdum og markadurinn hefur fremur einkenni
offrambods en skorts.

Orkuvinnsla og préun: eigin framleidsla og framtidarkostir

[ arsbyrjun 2025 vard til nytt svid orkuvinnslu og préunar sem tekur til
rekstrar, vidhalds og prounar i ndverandi vatnsaflsvirkjunum félagsins
og préunar nyrra orkukosta.
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Préunarverkefni og rannséknir

- GilsaiEidapingha (6,7 MW): Umhverfismati lokid i november og stefnt ad
lokum skipulagsvinnu fyrri hluta ars 2026. Framleidsla geeti hafist 2028.

- Vindorka vid Lagarfoss (allt ad 10 MW): Umhverfismatsvinnu og Lidar-
vindmeelingum lokid; unnid ad urvinnslu. Markmid: tveer vindmyllur &
skilgreindu idnadarsveedi.

- Hoélmsa (=65 MW, =480 GWSst/ar): Verkefni i rammaaaetiun; vonir
bundnar vid skyrari st6du & naestu 1-2 arum.

- Staekkun nuverandi virkjana: Kannad ad beaeta nytingu umframrennslis
vid Lagarfoss og Grimsa. Ahersla 4 mégulega vidbotarvél 8-10 MW vid
Lagarfoss sem geeti aukid framleidslu um 45-60 GWst & ari.

- Sunnlensk orka (Olfusdalur, allt ad 10 MW jardvarmi): rannséknarleyfi
(2024), unnid ad samningum um jardvarmaréttindi.

- Vatnsdalsa (28-40 MW): rannsoknarleyfi (2025); var til umfjéllunar i
3. afanga rammadaetiunar an afgreidslu.

Rekstur virkjana og framleidsla 2025

Framleidsla gekk ad mestu leyti vel arid 2025. Heildarorkuframleidsla
arsins vard 271 GWst, su mesta sem nadst hefur.

Nokkur rekstraratvik komu upp:

- Skeidsfossvirkjun 2: St6dvun i nokkra daga i névember vegna bilunar i
hreinsibunadi vid inntaksrist.

- Buodararvirkjun: Bilun i vélaspenni i oktober stédvadi framleidslu inn a
net; unnid ad daetlun um umtalsverda endurnyjun.

- Grimsarvirkjun: Leyfi til aurskolunar til priggja ara med krofu um voktun;
nyr vélaspennir settur upp i april.

Horfur 2026, breytingar og helstu aheaettur

Horfur Orkusélunnar fyrir arid 2026 eru godar og rekstur félagsins
traustur. Samt er ljost ad évissa um orkudflun getur haft dhrif 4 sam-
keppnisstddu félagsins til lengri tima. Helsta ahaetta er frambod og
samningar a heildsélumarkadi, par sem Orkusalan framleidir sjalf um
fjoroung af peirri raforku sem hun selur.

Félagid vinnur ad pvi ad minnka pa ahaettu med pvi ad auka eigin
framleidslu og préa nyja orkukosti. Fjarhagur félagsins er sterkur og
breytingar a fjarmalamoérkudum hafa ekki haft veruleg ahrif par sem
félagid reidir sig ekki & ytri fjarmdgnun.

Orkusalan er leidandi og framsaekid fyrirteeki i raforkusélu og pjonustu,
med stéduga aherslu & hagraedingu og einfaldari ferla, vidskiptavinum til
hagsbota, an pess ad ganga a langtimamarkmid félagsins.

Ari® 2026 fagnar Orkusalan 20 ara afmaeli sinu og pau timamaét verda
hja félaginu ad Magnus Kristjansson, sem starfad hefur sem forstjori
nanast fra stofnun pess, eda fra januar 2008, laetur af stérfum og kvedur
félagid. Ljost er pvi ad einhverra breytinga er ad vaenta hja Orkusdlunni
a vordégum 2026 en nyr forstjori tekur vid godu bui og péttum hopi
starfsfolks sem vinnur gridarlega vel saman.
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D Vio setjum umhverfi,
samfélagsabyrgod og
eflingu byggdar i forgang




Med abyrgri nytingu audlinda, gagnsasjum vinnubrégdum
og virku samtali vid samfélagid vinnum vid ad lausnum
sem styrkja naerumhverfid og skapa varanlegt virdi og
taekifaeri sem nytast komandi kynslodum. Vid studlum

a0 oflugra atvinnulifi og sjalfbaerri proun um land allt med
markvissri samvinnu vid sveitarféldg, fyrirteeki og ibua

og leggjum aherslu a ad draga ur umhverfisahrifum, efla
Oryggi og velferd og byggja upp traust med abyrgum
stjornarhattum og maslanlegum markmidum.

Haegri as
= LosuntCO,ig

Vinstri s

M Diselolia
Bensin

a1

Umhverfid

Umhverfisvernd er avallt h6fd til hlidsjonar i rekstri okkar og framkveemdum.
Arid 2025 var gott hja Rarik hvad vardar umhverfismal. Vid nadum ad

stiga skref i att ad helstu markmidum okkar i umhverfismalum og engin
mengunarslys voru skrad.

CO: utblastur

Markmid Rarik i loftslagsmalum er ad helminga kolefnislosun fyrir arid
2030 midad vid losun arsins 2019. Bein losun okkar arid 2025 skiptist a
milli bila- og teekjaflota (34%), keyrslu & varaafli (25%) og raforkuvinnslu
med jardefnaeldsneyti (41%). Arid 2025 nadum vid ad draga ur losun fra
bifreidum og taekjum um 114 tonn CO: -igilda og fra keyrslu varafls um
279 tonn CO2-igilda midad vid arid 2024. Einnig var fjarvarmaveitan &
Seydisfirdi afhent HEF veitum i upphafi ars 2025, en losun vegna reksturs
hennar var umtalsverd vegna skorts & skerdanlegri orku arid 2024. Losun
vegna reksturs fjarvarmaveitna for pvi ur 1.264 tonnum CO2-igilda arid
2024 i 0 arid 2025. Ad 6llu samanlégdu pa drést bein losun grédur-
husalofttegunda saman um 45% milli ara.

Eldsneytisnotkun og losun bila og taekja
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Flokkun urgangs

Rarik hefur sett sér pad markmid ad auka flokkun & urgangi. Steersti

hluti pess efnis sem fellur til hja okkur er selt til endurvinnslu eda skilad
flokkudu a mottokustdd. Hlutfall flokkads efnis var 98% en markmid okkar
var 95%. Hlutfall 6flokkads efnis var 2%.

Flokkun og férgun urgangs

Orkuskipti bilaflota

Bilafloti okkar er nokkud stér enda er dreifikerfid afar viofedmt. Hluti

af innri orkuskiptadaetlun okkar er ad rafveeda folks- og sendibila i
flotanum okkar. Gert er rad fyrir ad pessu verkefni ljuki arid 2027 en pad
er p6 had frambodi a fjérhjoladrifnum sendibilum. Hlutfall rafmagnsbila
i folksbilaflokki bilaflota okkar er ni 94% en samanlagt hlutfall rafbila i
folks- og sendibilaflokki (flokkur M1 0og N1) er 38%.

Ari® 2025 seldum vid 11 diselbila og tékum einn tr notkun. Keyptir voru
inn sj6 rafbilar og sjo6 diselbilar. Samhlida orkuskiptum i bila- og teekjaflota
hefur verid unnid ad pvi ad draga ur akstri fyrir hvert unnid verk, petta
tvennt skiladi peim arangri ad arid 2025 keyptum vid teeplega 12.000
litrum minna af eldsneyti fyrir bila og teeki en arid 2024 sem er 4%
samdrattur & milli &ra.

Porfin fyrir varaafl - askorun i umhverfismalum

Um fjordung af losun okkar arid 2025 ma rekja til keyrslu varaafls.
péttbylisstadir med adeins eina tengingu vid dreifikerfid og/eda
flutningskerfi Landsnets hafa haft adgang ad féstu varaafli. Pegar tvofold
tenging kemur leggjum vid fast varaafl nidur en & sama tima vegum vid og
metum hvort auka purfi frambod & faeranlegu varaafli. Feeranlegt varaafl
eru vélar i gdmum sem flytja ma milli stada eftir porfum. Einnig ma geta
pess ad bilanaleit og vidgerd & jardstrengjum getur tekid mun lengri tima
en bilanaleit 4 loftlinum jafnvel p6tt minna sé um bilanir t.d. af véldum
vedurs eda aflugs fugla. Nu, pegar vid héfum komid 84% af dreifikerfi
rafmagns i jord, er petta eitthvad sem vid purfum ad geta brugdist vig,
baedi med styrkingu kerfisins en einnig med feeranlegu varaafli. Voxtur
péttbylisstada a landsbyggdinni og aukin notkun rafmagns verdur einnig
til pess ad vid purfum meira af tiltaeku varaafli en adur.

f vinnslu eru ymsar lausnir til ad draga Ur losun vegna varaaflskeyrslu, par

a4 medal rannséknir & notkun rafhladna i stad varaaflsvéla, og er su vinna
langt komin.

42 ArsskyrslaRarik 2025

B Hiutfall efnis selt
til endurvinnslu

B Hlutfall flokkads trgangs
4 mottokustod

Hlutfall 6flokkads urgangs
i forgun & mottokustod

2023
M 2024
W 2025

43

Vid hofum umhverfismalin alltaf i huga

[ 8llum okkar verkefnum hugsum vid til umhverfismala og hvernig vid
getum skilad natturunni eins litid breyttri og mogulegt er ad peim loknum.
Petta er malefni sem vid viljum gera ad hluta af okkar fyrirtaekjamenningu
og ad allt starfsfolk, sem og verktakar, hafi umhverfismal i huga pegar pau
vinna sin verk.

Aukin gae0i i utbodsverkum

Framkveemdum & okkar vegum fylgir 6hjakvaemilegt rask og mikilveegt er
ad lagmarka pad eins og haegt er. [ langflestum tilvikum plaegjum vid okkar
strengi i jord og veljum til pess verktaka ut fra tilbodum. Sidastlidin tvo ar
héfum vid unnid ad pvi ad breyta utbodslysingum verkefna pannig ad enn
meiri dhersla er nu 16gd a eftirfarandi atridi:

- EKkki sjaist vegsummerki & landi par sem framkveemdir hafa att sér stad.

- Adjardstrengir sem fara i jord séu lagdir med taekjum og adferdum sem
lagmarka rask.

- AJ vid stondum vid ord okkar og byggjum upp traust gagnvart
landeigendum, dbuendum og 6drum leyfisveitendum.

Su breyting hefur nu ordid a utbodsreglum okkar ad verd gildir einungis
T0% af heildarmati utboda. Gaedi eru nu metin 30% af tilbodi og gildir
par reynsla fra fyrri verkefnum verktaka fyrir Rarik. Med pessu moti
verdlaunum vid verktaka sem standa undir veentingum okkar og tryggja
farseeld verkefna.

Faekkun ekinna kildmetra a verkefni

Fra arinu 2024 héfum vid sett okkur pad markmid ad feekka eknum kilo-
metrum & hvert verkefni innan veitusvids. Markmidid kallar & betri skipu-
lagningu verka og betri nytingu & hverri ferd. Arid 2024 nadum vid ad faekka
eknum kilémetrum fyrir hvert verkefni um 3,9% en arid 2025 baettum vido um
betur og faekkudum peim um 10% eda tr 307 km { 276 km. A tveimur arum
hoéfum vid pvi nad ad feekka eknum kilémetrum um 13,5% a hvert verkefni.

Medaltal ekinna kildmetra a hvert verk

3,8% faekkun a milli ara 10,1% faekkun a milli ara

Onnur umhverfismal

Arid 2025 var umhverfisdagur Rarik festur i sessi og verdur hédan i fra
haldinn pridja féstudag i september ar hvert. A umhverfisdeginum 2025
var 16g0 ahersla & rétta flokkun urgangs. Starfsfolk okkar um allt land tok
til hendinni; nytti teekifaerid til ad taka til og skipuleggja sitt neerumhverfi a
starfst6dvum okkar.
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Samfélagsabyrgd

Vid erum baedi undirstada fyrir og patttakendur i peim samfélégum sem
vid pjonum. Fyrir landsbyggdarfyrirteeki eins og Rarik skipta sterk og

6flug samfélég a landsbyggdinni sem vaxa og dafna, okkur gridarlegu
mali. Samfélagsabyrgd okkar getur tekid a sig margar birtingarmyndir,
sem raedst t.d. af pvi hvers konar nagranni vid erum, hvernig vid gaetum
upplysinga vidskiptavina okkar, hvers konar skilabod vid sendum fra okkur
og hvernig vid stydjum vid samfélég & okkar dreifiveitusvaedi.

Samfélagsabyrgd skiptir mali

Pad ma segja ad arangur okkar i samfélagsabyrgd felist ekki adeins i pvi
sem haegt er ad telja i télum, heldur einnig & peim trausta grunni sem
vid byggjum med samfélaginu til framtidar. Arangur af samfélagsabyrgd
fyrirteekisins okkar birtist 4 ymsa vegu og haegt er ad maela hann med
baedi beinum og ébeinum haetti. Med pvi ad leggja aherslu a 6ryggi,
virdingu og traust gagnvart samfélaginu og vidskiptavinum viljum vid
skapa jakveeda imynd og styrkja tengslin vid pau samfélég sem vid
storfum fyrir.

Med nyrri og samraemdri asynd og 6flugri endurmérkun esetlum vid ad
styrkja hlutverk okkar sem godur nagranni og abyrgur patttakandi i
samfélaginu. Pannig ma segja ad samfélagsabyrgdin sé baedi maelanleg
i télulegum gdgnum og sjaist jafnframt i aukinni patttdku, trausti og
jakveedri upplifun peirra sem eiga i samskiptum vid okkur.

Fjolbreytt verkefni sem stydja vid sterk samfélég

Segja ma ad 6ll verkefni okkar og stefnumarkmid séu samofin samfélags-
abyrgd okkar, hvort sem um raedir virdingu fyrir umhverfinu og 6ryggi
starfsfolks, styrkingu, vidhaldi og framproéun dreifikerfisins eda okkar
eigin asynd eda pjonustu.

Upplysingadryggi

A undanférnum arum hefur mikilveegi upplysingadryggis vaxid mjég og
vi0 litum & pad sem stort samfélagsverkefni sem vid viljum taka virkan
patti. Vid berum abyrgd a ad pau gégn sem okkur er treyst fyrir lendi ekKi
i rongum hondum, pvi slikt getur haft alvarlegar afleidingar fyrir okkur og
samféldgin sem vid pjonustum.

Adferdir netgleepamanna proast hratt og markmidid er oft ad valda tjoni,
eins og daemi fra 60rum I6ndum syna. Vid leggjum aherslu & 6ruggan
rekstur upplysingakerfa og tryggjum rétta og trausta medhdndlun
gagna. Rarik starfraekir vottad stjérnkerfi upplysingadryggis samkvaemt
ISO 27001 stadli og arlega fer fram ytri uttekt til ad stadfesta hlitni vid
stadalinn.

Pa eru haldnar proéfanir og eefingar arlega til ad tryggja rétt vidobrogd ef

atvik verda, stundum med patttoku ytri adila. Starfsfolk okkar faer reglulega
freedslu og pjalfun i upplysingadryggi, svo ad pad sé betur i stakk buid til ad
bregdast rétt vid haettum. God arvekni starfsfélks gagnvart netveidum og
-svindli gagnast ekki bara okkur sem fyrirteeki til ad auka gagnadryggi okkar
heldur einnig starfsfolkinu sjalfu i sinu persénulega lifi.

Breytt asynd Rarik
Fra arinu 2023 hefur verid unnid ad innleidingu stefnubreytingar hja
fyrirteekinu med pad ad markmidi ad nutimavaeda starfsemi pess.

44 ArsskyrslaRarik 2025



Stefnubreytingin snerist ad miklu leyti um framtid, samkeppnishaefni og
virdi fyrirtaekisins sem pjonustu- og teeknifyrirteekis. Til ad endurspegla
pessar aherslubreytingar hofst undirbuningur ad endurmérkun arié 2024
og var hun kynnt & vorfundi a Selfossi i april 2025.

Asyndin er kraftmikil og framsaekin en ber jafnframt virdingu fyrir ségu
fyrirteekisins. HUn sameinar starfsfolk um allt land og stydur vid hlutverk
og framtidarsyn okkar. R6dd og talsmati var uppfaerdur, byggdur a
grunngildum okkar sem eru hugrekki, arangur og virding.

Gédur granni

Hluti af innleidingu endurmdrkunarinnar var ad uppfaera utlit starfsst6dva
og adra mikilveega fleti asyndarinnar, pannig ad starfsfélk og hagadilar fai
avallt sdmu upplifun, 6had stadsetningu. Rarik er vel synilegt i basjum og
sveitum landsins med fjélda fasteigna og mannvirkja baedi i dreifbyli og
béttbyli. Arid 2025 var unnid markvisst ad endurbétum og fegrun starfs-
stddva og kerfiseigna, baedi i dreifbyli og péttbyli. Miklar endurbaetur voru
gerdar a um 15 dreifistddvum, paer murvidgerdar, maladar, ljés endurnyjud
og fleira sem laut ad Gtliti peirra. A Laxarvatni var adveitustdd staekkud,
endurbaetur gerdar a eldri hluta, gluggum skipt ut og husid malad. Stefnt
er ad pvi ad ljuka lagfeeringum & 168 sumarid 2026. A Pérshéfn var lokid vid
fragang a kleedningu adstéduhuss.

A 6llum starfsstédvum okkar voru merkingar uppfaerdar i samraemi vid
endurmaorkun fyrirteekisins og samraemda asynd. [ Stykkisholmi ogéa
Bldndudsi, Egilsstédum og Hvolsvelli voru hus malud ad utan, sem gaf
beim endurnyjad utlit. A Bldndudsi hafdi skrifstofuhluti hissins fengid nyja
glugga og klaedningu, en a lidnu ari var verkstaedid endurnyjad, kleedning
og gluggar i 6llu husinu sémuleidis, utisvaedid malbikad og 6ryggisgirding
endurnyjud.

[ Borgarnesi var lokid vid hénnun frarennslislagnar i porti og malbikun sett
4 dagskra fyrir 2026. A Siglufirdi var Gtisvaedid tekid i gegn og malbikun
klarud sem gerdi abkomu ad starfsstédinni betri. Einnig voru gerd jard-
vegsskipti vid adveitustédina til ad baeta dsynd hennar.

A Akureyri stendur yfir undirbuningur fyrir endurbaetur utanhuss og
innanhuss, og héfust framkvaemdir & fyrsta arsfjordungi 2026. A Egils-
st6dum var starfsstddin malud ad utan sem styrkti asynd fyrirtaekisins,
og er undirbuningur fyrir innanhussframkvaemdir langt kominn. A Héfn i
Hornafirdi var steypt stétt, hluti girdingar endurnyjadur, rafmagnshlid sett
upp og hluti hussins maladur.

islenskur malshattur segir ,Sa hreppir gaefu, sem gédan granna feer*. Vid
viljum tileinka okkur pennan bodskap og vera pessi nagranni meo pvi

ad skapa snyrtilegt og 6ruggt umhverfi fyrir 61l sem koma ad starfsemi
fyrirteekisins.

Styrkir til samfélagsins

Styrkjanefnd Rarik hof storf um mitt ar 2024 og radstafar arlega um

12 milljénum i styrki til fjélbreyttra verkefna um land allt, par 4 medal til
iprétta- og menningarstarfs, nysképunar, rannsékna a framhalds- og
haskolastigi, sem og ymissa gédgerdarmala sem varda lif og velferd
folks. Auk pess birtum vid auglysingar i ymsum styrktarmidlum, svo sem
sérutgafum godgerda- og styrktarfélaga, & vefsidum og i skélablédum.
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Markmid nefndarinnar er ad tryggja gagnsaei og abyrgd vid uthlutun
styrkja og ad peir fari til verkefna sem stydja vid stefnu og samfélags-
abyrgd fyrirtaekisins. Arid 2025 veitti nefndin 32 styrki eda samtals
11.885.000 krénum, en alls barust nefndinni 54 gildar styrkumsoéknir.

Efling byggda

Fra pvi ad rafvaeding hofst hefur adgengi ad rafmagni verid forsenda
vaxtar og préunar byggda. Oflug samfélég 4 landsbyggdinni eru
gridarlega mikilveeg fyrir okkur. Vid pjonum steerstum hluta landsbyggdar-
innar og rekum vidfedmasta dreifikerfi landsins. Arangur sveitarfélaganna
sem vid pjonum helst i hendur vid okkar eigin arangur. Peirra velgengni

er okkar velgengni og ad sama skapi pydir samdrattur i uppbyggingu og
atvinnulifi sveitarfélaga ad vidskiptavinum okkar feekkar og arangur okkar
dregst saman. Hagsmunir landsbyggdarinnar og Rarik eru med pessu
moéti samofnir og vid verdum avallt med landsbyggdinni i lidi pegar kemur
ad umradum um orkumal.

Samtal og samvinna vid sveitarfélég - lykill ad 6flugum samfélégum

Til ad tryggja goda pjonustu vinnum vid ndid med sveitarfélégum, par
sem skipulagsakvardanir peirra hafa bein ahrif 4 dreifikerfid. A sidustu
misserum hefur formlegt samrad og markviss upplysingamidlun aukist,
sem hefur leitt af sér betra yfirlit og faerri hindranir. Samrad snemma

i ferlinu dregur ur agreiningi, sérstaklega vardandi skipulags- og
gjaldskrarakvardanir.

Virkt samtal & vorfundi

Hluti af pvi ad eiga virkt samtal vid samfélagid er ad opna dyrnar og bjéda
i kaffi. Vorfundur, sem haldinn var & starfsst6d okkar a Selfossi pann 10.
april 2025, var lidur i pessu samtali og budum vid 6llum sem ahuga hafa
a orkumalum og orkuskiptum a landsbyggdinni ad koma, asamt helstu
hagadilum okkar. Vidburdurinn var vel sottur, baedi i raunheimum og
netheimum, og vid stefnum a ad halda slikan vorfund arlega.

Vel heppnud heimsékn a Austurland

Arlega heimsaekir stjérn og framkvaemdastjérn Rarik einn landshlutanna.
Pannig viljum vid tryggja pad ad vid hlustum beint og millilidalaust &
fulltrda sveitarfélaga og vidskiptavina um allt land og heyrum hvada

mal brenna & peim pegar kemur ad orkudreifingu og orkuskiptum. Ad
sama skapi gefst okkur teekifaeri til ad kynna starfsemi okkar betur, reeda
verkefni fyrirteekisins og stodu dreifikerfisins.

Arid 2025 var komid ad heimsékn um Austurland sem héfst 4 Hofn i
Hornafirdi og 14 leidin sidan um Reydarfjord, Neskaupstad, Eskifjord,
Egilsstadi og Vopnafjord og ad lokum & Pérshéfn. Fundir voru haldnir med
sveitarstjornum Hornafjardar, Fjardarbyggdar, Mulapings, Fljotsdals-
hrepps, Vopnafjardar og Langanesbyggdar auk pess sem tekid var & moéti
okkar félki & kiabuinu Flatey, Sildarvinnslunni i Neskaupstad og [sfélaginu
a borshofn.

Samkomulag um styrkingu raforkukerfis & Nordausturlandi
Afhendingargeta raforku & Nordausturlandi hefur lengi verid of litil og
hindrad par framproun sveitarfélaga, fyrirteekja og orkuskipti. Petta a
sérstaklega vid 4 Porshéfn par sem enginn afhendingarstadur Landsnets
er nzerri og baejarfélagid er tengt med 33 kV streng fra Képaskeri, um

50 km leid. Til ad koma hreyfingu a pa pattstédu sem verid hefur & malinu
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fengum vid Verkis til ad greina raunheefar lausnir i byrjun sumars 2025.
Nidurstddur lagu fyrir i oktdber og syndu ad 132 kV hringtenging fra
Landsneti vaeri naudsynleg til framtidar litid.

[ kjdlfarid var gert timamotasamkomulag um adgerdir til ad styrkja
afhendingu og 6ryggi raforku & sveedinu, med skyrri verkaskiptingu fyrir
hradari uppbyggingu. Rarik leggur 33 kV jardstreng milli Vopnafjardar

og Pdrshafnar, Landsnet hradar uppbyggingu tengivirkis & Bakka til tvi-
tengingar Husavikur og undirbyr 132 kV loftlinu & milli Képaskers og Pors-
hafnar. Rikid styrkir fjarfestingar Rarik og Landsnets um samtals 2,2 ma.kr.
arid 2026, en markmidid er ad ljuka verkefnunum eigi sidar en 2028.

Samstarf um jardhitaleit i Vik

Undir arslok 2025 gerdum vid samning vid Myrdalshrepp um heita-
vatnsleit i nagrenni Vikur i Myrdal. Samningurinn er lidur i samstarfi
sveitarfélagsins og Rarik um ad kanna moguleika a stofnun hitaveitu til
ad anna kyndiporf péttbylisins i Vik til lengri tima litid. Myrdalshreppur
og Rarik fengu uthlutad 176 m.kr. styrk ur Loftslags- og orkusjodi til
heitavatnsleitar & svaedinu.

Nysképun & Nordurlandi

Ari® 2025 gengum vid til lids vid hop bakhjarla Driftar EA, en svo nefnist
midstdd nysképunar & Nordurlandi, par sem frumkvoédlar, fyrirtaeki og
hugmyndasmidir koma saman i lifandi samfélagi sem byggir a pekkingu,
samvinnu og adgengi ad adstddu sem stydur vid voxt og préun hugmynda.

Med patttoku okkar undirstrikum vid mikilveegi nysképunar sem drifkrafts
framtidaruppbyggingar, ekki sist 4 landsbyggdinni og synum med skyrum
haetti vilja okkar til ad stydja vid atvinnupréun a Nordurlandi.

Aukin jéfnun péttbylis og dreifbylis

Til ad tryggja ad vidskiptavinir i péttbyli greidi ekki einir fyrir pann umfram-
kostnad sem fylgir dreifingu raforku i dreifbyli er kerfinu skipt i tvd gjald-
skrarsvaedi: péttbyli og dreifbyli. Pessi skipting gerir okkur kleift ad meta
umframkostnad dreifbylis og jafna hann & landsvisu & grundvelli raun-
kostnadar.

Vid erum medvitud um ad haerri orkukostnadur i dreifbyli getur haft ahrif
a samkeppnishafni svaedanna. bvi teljum vid pad skyldu okkar ad standa
vord um hagsmuni vidskiptavina i dreifbyli og vinna ad réttlatri jé6fnun.

A sidustu arum hefur j6fnun dregist saman og er nti um 70%. Vi héfum
unnid ad pvi ad framlog til dreifbylis verdi aukin, medal annars med
greiningum og samtali vi® stjornvéld. | desember 2025 sampykkti Alpingi
haekkun jéfnunargjalds ur 0,41 kr/kWst i 0,52 kr/kWst, en ahrifin eru enn
6ljés. Aform eru um frekari adgerdir til jdfnunar, en jéfnun dreifikostnadar
er eitt helsta hagsmunamal okkar og vinnum vid afram ad jafnraedi milli
péttbylis og dreifbylis & landinu 6llu.
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Vid nytum nyjustu taekni
og nyskopun til ad auka
skilvirkni i rekstri og
lagmarka séun




A undanférnum arum hefur verid 16gd aukin ahersla &
ad nyta nyjustu taekni og nyskdépun i starfsemi Rarik til
a0 beeta pjonustu, auka skilvirkni og draga ur séun.
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Med préun og innleidingu teeknilausna a bord vid bilanavisa, fjarstyran-
legra rofa, spalikana fyrir eftirspurn og rafhlédulausnir naum vid ad stytta
vidbragdstima, hamarka nytingu audlinda og tryggja betri afhendingu
rafmagns til vidskiptavina. Slik verkefni gera okkur kleift ad takast &

vid vaxandi kroéfur samfélagsins og stydja vid sjalfbaera proun, par sem
avinningurinn birtist t.d. i auknu rekstraréryggi, minni umhverfisahrifum,
skilvirkari bilanagreiningu og betri nytingu fjarmuna i fjarfestingum og
rekstri.

Bilanavisar og bzett bilanaleit

A arinu 2025 var gert atak i ad nyta betur upplysingar tr kerfum okkar

til ad stadsetja bilanir og spara tima sem fer i bilanaleit. Par med styttist
einnig sa timi sem vidskiptavinir okkar eru an rafmagns. [ fyrsta lagi eru
bilanastraumar lesnir ar varnarlidum i kerfinu og i 68ru lagi eru merki lesin
fra skammbhlaupsvisum sem eru i spennistédvum. Pegar bilanastraumur
er lesinn ur varnarlidum sjaum vid moégulegar stadsetningar a bilunum.
Upplysingar fra skammhlaupsvisum segja okkur i hvada att bilunin er

fra vidkomandi spennistdd. Einnig er haegt ad nota maelingar ur skamm-
hlaupsvisum til ad meta 4 hvada svaedi er haegt ad koma rafmagni aftur
medan bilanaleit stendur yfir an pess ad farid sé ut fyrir afthendingargaedi.
Petta eykur pvi areidanleika a afhendingu rafmagns.

Aukinn fjarstyranleiki i kerfinu

A arinu var unnid ad 4framhaldandi uppbyggingu a fjarstyranleika i dreifi-
kerfi rafmagns. Fjarstyranleiki er ein af forsendum areidanlegs reksturs
dreifikerfis; hann stydur vid hradari vidbrdgd, 6ruggari vinnubrégd og
markvissari styringu & afhendingu, sérstaklega pegar alag eykst og
kerfid verdur floknara. Nyjar dreifistddvar sem eru med haspennurofum
eru oftast settar upp med fjarstyringu og bilanavisum. Einnig er unnid

al pvi ad setja upp fjarstyringu i eldri dreifistddvar. Dreifistddvar
fyrirteekisins voru 6.559 talsins i lok ars 2025 og fjolgadi um 2% fra fyrra
ari. Inni i pessum mikla fjélda teljast allar gerdir dreifistddva, allt fra

litlum jardspennistédvum yfir i steerri dreifistddvar med haspennurofum.
Fjoldi dreifistddva sem haegt er ad virkja fjarstyringu i eru 807 eda 12% af
heildarfjolda dreifistddva okkar. Af pessum 807 voru 281 fjarstyranlegar i
lok ars 2025 eda 35%.

Nyjasta taekni og nysképun

Tilraunaverkefni og nyskopun skipar stéran sess hja okkur par sem leitast
er vid ad auka skilvirkni, baeta afhendingu og styrkja rekstur med nyrri
teekni og lausnum. Verkefnin eru fjélbreytt, allt fra préun kortagrunna og
innleidingu drénataekni, proun gervigreindarlausna, uppsetningu midlaegs
ljiésmyndakerfis og rafhl6dulausna, til samstarfs vid frumkvodlafyrirtaeki
og innleidingar snjallkerfa. Markmidid er ad skapa varanlegan avinning fyrir
samfélagid og fyrirteekid, med dherslu & voxt, framtidarsyn og sjalfbaerni.
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Landupplysingateymi Rarik

Landupplysingateymi Rarik vard formlega til haustid 2025 og gengur i
daglegu tali undir nafninu Landveettir. Teyminu er aetlad ad stérauka getu
okkar til ad midla upplysingum i gegnum kort og kortasjar sem hentar
rekstri okkar sérstaklega vel. G6d gogn og midlun peirra eru forsenda
godrar upplysingargjafar og abyrgrar akvardanatdoku. Sem daemi pa getur
6flug kortasyn hjalpad okkur ad taka réttar og timanlegar dkvardanir
vardandi fjarfestingarpérf okkar og vidhald & dreifikerfinu.

Landupplysingateymid er lykilteymi og heldur utan um allar okkar kortasjar
og framsetningu upplysinga sem og skyra upplysingagjof til vidskiptavina.

Innleiding Utility Network

Eitt staersta verkefni landupplysingateymis er innleiding ArcGIS Utility
Network fra Esri. Kerfid byggir ofan a4 hefdbundin landupplysingakerfi par
sem pad geymir upplysingar um alla ihluti dreifikerfis okkar og innbyrdis
tengingar peirra. Utility Network kemur til med ad stydja vid stafraenan
tvibura? dreifikerfisins og mun gera starfsfélki okkar kleift ad herma

eftir atburdum sem hafa gerst eda geetu gerst, rekja flaedi rafmagns og
skipuleggja uppfaerslur og breytingar a kerfinu. Verandi hluti af umhverfi
Esri pa er audvelt ad tengja kerfid vid énnur kerfi eda hugbunad og margar
tilbunar lausnir til ad syna dreifikerfid & sjénreenan og gagnvirkan hatt.
Utility Network verdur grunnstod nyrra teekifaera til sjalfvirkni og beettrar
hénnunar og heilt yfir mun skilvirkni dreifikerfisins aukast. Utility Network
tekur vid af NetBas, eldra kerfi sem hannad var til ad halda utan um, greina
og skipuleggja rafmagnsnet, en Netbas var innleitt hja okkur arid 1987 og
var Rarik fyrsta dreifiveitan 4 [slandi til ad innleida slikan hugbunad.

Fyrsta skrefid i innleidingu Utility Network verdur med skraningu og

yfirfaerslu hitaveitna okkar. Su vinna hofst i byrjun ars 2025 og stendur enn

yfir. Landupplysingateymid okkar leidir pa yfirfeerslu og munu i kj6lfarid
nyta pa dyrmaetu reynslu til ad faera yfir 61l gégn rafveitu sem er mun
umfangsmeira verkefni.

Utreikninga- og truflanaskraningarkort

Landupplysingateymid setti upp nytt gagnakort sem kallast utreikninga-
og truflanaskraningakort. A pvi eru truflanir settar upp a korti og
samkeyrdar svo audveldara sé ad lesa ur peim, skoda veikleika i kerfinu
og sja hvada linur eda landssveaedi parfnast mestrar athygli. Kortid gerir
okkur audveldara ad sja akvedin mynstur pegar kemur ad bilunum heldur
en mogulegt er med pvi ad skoda hefdbundnar skyrslur og Excel-skjol.
Kerfisutreikningar eru birtir samhlida & kortinu og gefa enn betri mynd af
heilbrigdi rafdreifikerfisins.

Eftirspurnarspa

Landupplysingateymi smidadi & arinu 2025 eftirspurnarspa fyrir dreifi-
svaedi okkar, skipt nidur i 276 undirsvaedi. Spain tekur tillit til fjdImargra
staerda og breyta sem hafa ahrif & raforkunotkun, a bord vid stédu
orkuskipta, folksfjélda, umferd og fjélda ferdamanna svo fatt eitt sé
nefnt. A arinu 2026 verdur pessi spa notud til ad proa langtimasyn fyrir
uppbyggingu dreifikerfisins.
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1. Stafraenn tviburier
nakveem, stafraeen syndar-
framsetning eda stafreent
likan af efnislegum hlut

eda kerfi, t.d. dreifikerfi
Rarik. Stafraenn tviburi nytir
rauntimagdgn og adrar
heimildir til ad likja eftir hinu
raunverulega kerfi okkar og
getur pannig synt okkur ahrif
breytinga sem vid hyggjumst
gera a kerfinu adur en vid
radumst i paer.
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Gjaldskrarkortasja

Kortasja okkar fyrir gjaldskrar og afmarkanir dreifbylis og péttbylis var
endurhénnud fra grunni arid 2025 og er nu adgengileg vidskiptavinum a
vef Rarik. Kortasjain audveldar vidskiptavinum okkar ad atta sig a hvort
peir tilheyra pjénustusveaedi okkar, hvada gjaldskrarsvaedi peir tilheyra og
hvar afmarkanir péttbylis og dreifbylis liggja. Samhlida geta vidskiptavinir
séd orkuverd i gjaldskram okkar.

Virkjanakortasja

Endurhénnud virkjanakortasja var buin til fyrir vef okkar & arinu til ad

gefa betra yfirlit yfir stadsetningu smavirkjana auk upplysinga um staerd
beirra og gerd. A sama tima var buin til innri kortasja sem gefur yfirlit yfir
umsoknir sem borist hafa vegna tenginga smavirkjana inn a kerfid okkar.
Yfirsyn i kortasja yfir virkjanaverkefni i vinnslu er lykilatridi pegar kemur ad
framtidar honnun raforkudreifikerfisins.

Samstarf vid Svarma

Samstarf okkar vid Svarma um vinnslu drénamynda hefur verid i
st6dugum vexti. Aukin notkun drénagagna hefur margvislega kosti og
getur t.d. flytt fyrir skodunum fornleifa og 68rum leyfismalum. [ pessu
kerfi er heegt ad deila nyjum loftmyndum med mikilli nakveemni. Einnig
hefur verkfaerid nyst vid gagnaskraningu bilana og fragangsmala i stérum
og medalstérum verkefnum. A komandi arum munum vid setja enn meiri
fokus & notkun drona i verkefnum okkar.

Samstarf vid Snjallgégn

Vid héldum afram vinnu & svidi gervigreindar med frekari préun spjall-
mennisins Tryggva, i samstarfi vid nyskdépunarfyrirtaekid Snjallgdgn.
Spjallmennid var sett upp i gagnaumhverfi Rarik. Pad nytir gagnasafn
okkar, m.a. handbeekur, til ad Tryggvi geti veitt skyrar og samtalsmidadar
upplysingar. Spjallmennid midlar & sjalfvirkan hatt pekkingu og veitir
starfsfolki pannig adgengi ad verklagsreglum og fleiri upplysingum a
mannamali.

[ samstarfi vid Snjallgégn var einnig préad spalikan fyrir orkunotkun

sem byggir a sdgulegum rekstrargdgnum og er zetlad er ad styrkja
greiningar- og dkvardanatokugetu okkar. Spalikanid var kynnt & alpjodlegu
radstefnunni CIRED 2025 i Sviss. bessi verkefni marka mikilvaeg fyrstu
skref i ad nyta gervigreind til ad auka skilvirkni, sjalfvirkni og nytingu innri
gagna i rekstri okkar.

Ljésmyndakerfi Rarik

Radist var i nysképunarverkefni sem snyst um ad préa adferd og kerfi

til ad geyma allar ljdésmyndir og myndbandsupptdkur i einu midleegu

DAM (Digital Asset Management) kerfi. Pannig verda allar stafraenar
myndir og myndbdnd gerd adgengileg starfsfolki i 6llum kerfum okkar

og jafnframt tengdar kortasja svo haegt er ad leita eftir [jdsmyndum at

fra landssveedi. Ljosmyndir og myndbdnd af bunadi, utliti og stadhattum,
t.d. adveitustddva, um allt land eru farin ad skipta sifellt meira mali i
starfseminni og styrkir gott utanumhald peirra eignastyringu okkar. Préun
verkefnisins st6d yfir arid 2025 en aaetlad er ad innleida kerfid a fyrri hluta
arsins 2026.
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Tilraunaverkefni og nysképun i Vik

Sem stendur vinnum vid ad tveimur tilraunaverkefnum i Vik i Myrdal, BESS
og Flex.

Rafhl6dulausnin BESS

BESS stendur fyrir Battery Energy Storage System en vid héfum unnid

ad pvi ad kaupa og innleida rafhl6dugamalausn i Vik i Myrdal med pad ad
markmidi ad auka afhendingargetu dreifikerfisins timabundid. Nuverandi
33 kV stofnstrengur sem sér Vik og neersveitum fyrir raforku er ad nalgast
efri polmork sin. Petta ma rekja til aukins alags vegna uppbyggingar i
ferdamannaidnadinum, en einnig til steekkunar sveitarfélagsins.

Fyrirhugad er ad setja upp BESS sem getur stutt vid kerfid & alagstimum
og pannig aukid afhendingargetu okkar par til varanleg styrking a
stofnkerfinu kemur. Rafhlodugamurinn er 1 MW/2 MWst. Med pbessu moti
er unnt ad maeta timabundnum alagstoppum vegna t.d. hledslustédva
og par af leidandi draga ur heettu a skerdingum eda takmoérkunum a
afhendingu.

Rafhlédugamar af pessari gerd eru tiltdlulega ny teekni og markadur fyrir
slikar lausnir er enn mjog oreidukenndur. Moérg fyrirtaeki, pa sérstaklega
fra kinverska efnahagsvaedinu, gera allt i sinu valdi til pess ad koma sinum
lausnum inn & Evropumarkad. Rarik hefur aldrei adur fjarfest i rafhl6du

af slikri steerdargradu og mun innleiding hennar i rekstur dreifikerfa hafa
fordeemisgildi hér & landi. Innleiding nyrrar taekni getur verid flokid ferli par
sem ofyrirsédir paettir geta haft ahrif & framvindu verkefnisins, og pvi hefur
verkefninu seinkad fra upprunalegri timalinu.

Verkefnid hlaut 32.229.000 kréna styrk ur Orkusjédi arid 2025, sem
undirstrikar mikilveegi pess sem tilrauna- og préunarverkefnis a svidi
dreifikerfa. Innleiding BESS i Vik i Myrdal er pvi ekki adeins timabundin
lausn til ad maeta stadbundinni afhendingarpérf, heldur jafnframt
mikilvaegt skref i att ad auknum sveigjanleika og taeknilegri préun
islenskra dreifikerfa.

Sveigjanleiki med Flex

Flex er samstarfsverkefni okkar og rekstraradila hradhledslustédva.
Verkefnid midar ad pvi ad gera sveigjanlega samninga sem leyfa okkur

a0 minnka timabundid alag til hledslugarda sé flutningsgeta stofnstrengs
kominn ad polmérkum. Med Flex er aetlunin ad styra i rauntima heim-
taugastaerdum fyrir hradhledslustédvar. Pannig getum vid afhent
vidskiptavinum pa raforku sem éskad er eftir pegar neeg flutningsgeta er
til stadar i kerfinu an pess ad eiga a haettu ad yfirlesta kerfid 4 dlagstimum.

Oruggt flaedi gagna med ,,Rarik Connect*

[ takt vid stefnu okkar um ad nyta gégn til betri dkvardanatdku var eitt
steersta verkefni arsins préun a Rarik Connect. Verkefnid er hornsteinn i
teeknilegri framtidarsyn okkar og snyst um ad bua til 6ruggan og styrdan
samgang a milli kerfa.

Med Rarik Connect er innleidd hugmyndafraedi um ,styrt hladbord” (e.
managed buffet). [ stad pess ad opna beinar tengingar inn i kjarnakerfi
okkar er utbuin midleeg gatt par sem ytri adilar og samstarfskerfi geta
sott naudsynleg goégn. Petta tryggir okkur fullt forreedi yfir gdgnum okkar,
eykur dryggi peirra verulega og einfaldar alla sampeaettingu til framtidar.
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Med Rarik Connect sem kjarna i gagnaumhverfinu og aframhaldandi ataki
i betra adgengi ad gégnum med éruggum og styrdum heetti er lagdur
frekari grunnur ad sjalfvirkni og hagnytingu gervigreindar i starfsemi
okkar.

Midlaeg verkefnastyring skilar arangri

Verkefnastofan var stofnud i byrjun ars 2024 og fra peim tima hefur verid
unnid markvisst eftir skilgreindu verkefnaferli. Med auknum fjélda og
fjdlbreytni verkefna hefur ferlid préast og styrkst. A arinu var 1698 aukin
ahersla & vandad upphaf verkefna med innleidingu frumgreiningar sem
akvardar hvort verkefni komist & verkefnaskra.

[ frumgreiningu er farid dypra i parfagreiningu, hagsmunaadilagreiningu
og markmidasetningu adur en akvordun er tekin um ad hefja verkefni. Med
pessu verklagi hefur umfang verkefna ordid skyrara; upphaf og verklok
betur afmdérkud og adféng betur tryggd.

Verkefnastofan hefur einnig unnid ad pvi ad efla verkefnamidada
menningu innan Rarik. Ahersla hefur verid 1698 4 ad smaerri verkefni

med minna fleekjustig séu unnin innan svida fremur en ad farai gegnum
Verkefnastofu. Sem hluti af peirri proun kom Verkefnastofa ad skil-
greiningu a ferli fyrir verkefnaspretti hja svidi vidskiptataekni og skilvirkni.
Su nalgun hefur gefist vel og studlad ad betra skipulagi, skyrari forgangs-
rodun og markvissari framkveemd verkefna.

i lok ars voru 26 verkefni & verkefnaskra Verkefnastofu. A arinu baettust 18
ny verkefni vid og 13 verkefnum var lokid.
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Vio tryggjum areidanlega
afhendingu orku sem
styour vid orkuskipti og
pbrottmikio atvinnulif




Areidanleg afhending orku er hornsteinn orkuskipta
og préttmikils atvinnulifs a islandi. Vid tryggjum
orugga, hagkveema og trausta afhendingu raforku
og jardhita sem hefur bein ahrif a frampréun
samfélagsins, busetupréun og verdmaetaskopun a
landsbyggdinni.

A arinu 2025 var 1698 ahersla & verkefni sem studla ad aukinni
afhendingargetu, afhendingargaedum og auknum areidanleika, med
markvissri verkefnastyringu, samvinnu vid hagadila og fjarfestingum i
jardstrengsverkefnum. Miklu mali skiptir ad samvinna vid hagadila sé
go0 og ad gagnkvaemt traust riki. Einnig skiptir mali ad samvinna innan
fyrirteekisins sé med pvi maéti ad flaedi verkefna sé gott og ad peim ljuki
innan timamarka og kostnadaraeetlunar.

Strenglagningarverkefnid

Fra arinu 1995 hoéfum vid unnid hordoum hédndum ad pvi ad faera dreifikerfi
rafmagns i jord og leida priggja fasa rafmagn ad hverjum bae og byggdu
boli. Med pessu viljum vid faekka vedurtengdum truflunum i dreifikerfi
okkar og tryggja nutimalegt og 6ruggt dreifikerfi raforku til framtidar.

Arid 2025 plaegdum vid fyrir og 16gdum i jérd um 238 km af haspenntum
jardstrengjum til ad leysa af holmi um 302 km af loftlinum. Pa eru étaldir
yfir 187 km af jardstrengjum til vidbotar vegna staekkunar kerfisins i
tengslum vid nyja dreifingarstadi og notendur, aflaukningu, hringtengingar
o.fl. Verkefnakort (bls. 70-71) synir strenglagningarverkefni um allt land
sem og 6nnur stor verkefni sem tengjast beaettu afhendingaréryggi,
afhendingargetu og endurnyjun baedi i kerfi rafveitu og hitaveitna.

Hlutfall jardstrengja og loftlina i arslok 2025

Il Jardstrengir

8.669 km

Loftlinur
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Haspennt dreifikerfi i arslok 2025

fo

Jardstrengir

84%

8.669 km
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Framfarir i pverun arfarvega

Arid 2024 kenndi okkur ad arpveranir jardstrengja eru verkefni sem
vanda verdur sérstaklega til. Skyndilegir vatnavextir og fl6d, sem og
jardvegstaka ur am, getur breytt farvegi peirra pannig ad plaegdir strengir
grafast upp og verda fyrir skemmdum. Petta var sérstaklega dberandi &
Vikurstreng haustid 2024.

Vikurstrengur boradur undir ar

Arid 2024 kom tvisvar til mikilla truflana 4 afhendingu rafmagns til

Vikur vegna skemmda & 33 kV stofnstreng fra Holti til Vikur i miklum
flodum. Til ad tryggja 6ryggi strengsins til framtidar og draga ur likum

a endurteknum truflunum var a arinu 2025 lokid vid ad bora rér undir
arfarvegi a linuleidinni og strengurinn lagdur i pau. Ny borunaradferd var
notud, sem audveldar styringu og tryggir sterkari f6drun, sem gerir kleift
ad bora dypra i lausum jardlogum. Adferdin var notud undir sex arfarvegi a
strengleidinni auk pess sem strengurinn var lagdur i tveer bryr.

Borad undir Bléndu med nyrri teekni

Arid 2025 stodum vid frammi fyrir mjdg krefjandi pverun & anni Bléndu
vid Blénduds. Pad sem gerdi verkefnid krefjandi er ad undir Bléndu liggur
klépp og pvi var hvorki unnt ad bora undir arfarveginn med hefdbundinni
undirborun né pleegja streng yfir. Eftir valkostagreiningu var akvedid ad
bora undir ana med nyrri gerd af bor. Verkefnid var pvi tilraunaverkefni og
mun fjélga peim moguleikum sem vid hoéfum ar ad velja fyrir arpveranir.

Loftlinu-jardstrengur

Pegar kom ad pvi ad pvera Skjalfandafljét rédumst vid i tilraunaverkefni
sem félst i notkun & svokolludum loftlinustreng. Um er ad reeda streng sem
hannadur er til ad leggja i jord en til ad pvera gil eda ar pa er strengurinn
notadur eins og loftlina og strengdur a milli tveggja mastra. Kostirnir vid
pessa adferd er ad pegar pverun er I6ng og med bldndudum jardvegi er
fjarhagslega og rekstrarlega hagkveemara ad leggja loftstreng en ad finna
leid fyrir streng nedanjardar. Loftstrengurinn er sérstaklega einangradur
og kostir hans umfram hefdbundna loftlinu eru:

- Engin snertihaetta.
- Aflug fugla hefur lamarksahrif & dyrid og linuna.
- Lagmarksisingarheetta.

Okostirnir eru adallega peir ad flutningsgeta strengsins er takmorkud og
hentar hann pvi ekki & st6dum par sem alag er mikid.

Aukinn areidanleiki hitaveitna

Rarik & og rekur fjorar jardvarmaveitur. Rekstur veitnanna fellur vel

ad 60rum rekstri okkar og gegnir lykilhlutverki i ad tryggja 6rugga
afhendingu & orku til hushitunar. Jardhitanyting er einnig 6flugur pattur i
orkuskiptum og studlar ad minni notkun raforku til hitunar.

A vinnslusvaedum okkar er 16g8 ahersla 4 sjalfbaera nytingu og forda-
jafnvaegi. [ pvi samhengi hafa verid kannadir kostir pess ad deela bakrasar-
vatni aftur nidur i jardhitasvaedin par sem porf er &. Pa eru fram undan
umfangsmikil endurboétaverkefni a dreifikerfum med pad ad markmidi ad
baeta varmaeinangrun lagna og draga pannig ur varmatapi vid flutning.
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Endurnyjun dreifikerfis i Dalabyggd

i Dalabyggd héfst atak i endurnyjun hitaveitudreifikerfis og hluta af
stofnaedakerfi veitunnar. Verkefnid er nokkud vidamikid en segja ma ad
naer allar upprunalegar heimadar parfnist endurnyjunar. Endurnyjunin
storbeetir afhendingarhitastig veitunnar og dregur verulega ur orkuséun
vid dreifingu. Samhlida endurnyjun dreifikerfisins i Dalabyggd stendur til
ad reisa nyja daelustdd og lokahus til ad styrkja stofnkerfi veitunnar.

Ny borhola fyrir hitaveitu Hinabyggdar og Skagastrandar

[ Hanabyggd var ny borhola, RR38, tekin i notkun & arinu. Reynsla af
notkun nyju holunnar er enn sem komid nokkud takmorkud en gefur po
mjog goda visbendingu um stérbaett afhendingaréryggi. Borholan er
einnig um 4°C heitari en adrar holur hitaveitunnar & svaedinu sem skilar sér
i hagkveemari rekstri hitaveitunnar.

Nyja holan i Hinabyggd er utbuin med sérhannadri djupdaelu sem
stadsett er a um 360 m dypi fra holutoppi. Dzelan er hagkveemari i rekstri
en almennar 6xuldeelur, parfnast minna vidhalds og er sparneytnari a
rafmagn.

Hitaveitan 4 H6fn

Hitaveitan okkar a4 Hofn heldur afram ad steekka. Arid 2025 16gdum vid
hitaveitu i Osland 4 H6fn i Hornafirdi en par er fjdlbreyttur idnadur og
atvinnustarfsemi. Samhlida hitaveituvaedingu var rafkynding i Oslandi
aflogd, sem skapar aukid svigrum i rafveitukerfi okkar fyrir orkukraefan
i0nad auk pess sem kyndingarkostnadur fyrirtaekja lackkar.

Stada hitaveitna okkar

Pegar arin 2025 og 2024 eru borin saman sést ad minna var afhent af heitu
vatni fra 6llum hitaveitum okkar arid 2025. Almennt skyrist minnkunin

af mildara arferdi sem kalladi @ minni kyndingu husnaedis. Einnig var
6venjulitid magn afhent i Dalabyggd par sem sundlaugin i Budardal var
lokud megnid af arinu. Par hafa framkveemdir vid nyja sundlaug stadid yfir
og verdur hun tekin i notkun snemma ars 2026.

Heildarvinnsla 2024-2025 eftir hitaveitum

1186.000

911.000

694.000

386.000

Hunabyggd og Ho6fn Siglufjérdur Dalabyggd
Skagastrond
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Heildarvinnsla
hitaveitna okkar var
3.180 m® arid 2025.

2024
H 2025

1. bratt fyrir talsverda
aukningu & uppsettu
spennaafli fra arinu 2022

pa eru afltoppar dreifingar

4 arunum 2024 og 2025
laegri en afltoppurinn 2023.
Astaeda pess er samspil af
skorti & skerdanlegri raforku
og minni aflaheimilda fyrir
uppsjavarfisk sidustu tvo ar.

Haegrias
== Heildarafltoppur dreifingar
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Il Uppsett spennaafl
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Hitaveitur okkar eru almennt vel i stakk bunar til ad auka framleidslu og
baeta vid nyjum vidskiptavinum til skemmri tima litid. Til lengri tima litid
parf ad styrkja fordafraedidastand hitaveitunnar 4 H6fn med nidurdeelingu
bakrasarvatns eda virkjun nyrra svaeda til ad unnt sé ad meeta aukinni
eftirspurn par en adrar veitur eru i fordafraedilegu jafnvaegi.

Aukum aflid

Til ad samféldg megi vaxa, dafna og taka patt i orkuskiptunum parf ad auka
afhendingargetu & mérgum st6dum. betta felst i flestum tilfellum i pvi ad
auka afl i adveitustddvum okkar med nyjum eda steerri spennum. Uppsett afl
i adveitustddvum okkar jokst um 6% arid 2025, ur 780 i 824 MVA.

Uppsett spennaafl og afldreifing*

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aflaukning vid Laxarvatn

A arinu 2024 héfust framkvaemdir vid endurgerd og staekkun adveitu-
stdédvarinnar vid Laxarvatn. Markmid verkefnisins var ad auka afhendingar-
Oryggi, styrkja flutnings- og dreifikerfi & sveedinu og tryggja aukna getu til
ad meeta framtidarvexti raforkunotkunar.

Verkid félst i byggingu tveggja nyrra spennaryma fyrir 33/19 kV og 33/11
kV aflspenna. Pessi uppbygging eykur sveigjanleika i rekstri og beetir
dreifingu alagspunkta. Framkvaeemdum lauk i haustbyrjun 2025 med
staekkun aflspennis sem tengdur er flutningskerfi Landsnets a 132 kV
spennu; aflaukningin ur 10 MVA i 20 MVA styrkir afhendingargetu og
rekstraréryggi vio haar alagsadsteedur. Samhlida breytingunum voru
rofaskdpar a 33 kV spennustigi endurnyjadir og peim fjélgad. Jafnframt
voru 19 kV nyir skapar settir upp til ad baeta rekstraréryggi og areidanleika
dreifikerfisins.

A heildina litid fela framkvaemdirnar i sér verulegt framfaraskref i
innvidum a svaedinu og studla ad auknum stédugleika, sveigjanleika og
afhendingargetu raforkukerfisins.

Hroéd préun i Porlakshofn

A arinu 2025 féru fram spennaskipti i adveitustédinni i Porlakshéfn. Endur-
baettur aflspennir, sem adur hafdi verid i Vopnafirdi og fengid fulla upptekt,
var fluttur til Porlakshafnar og leysti par af hélmi eldri 10 MVA aflspenni.
Med pessum breytingum jékst aflgeta stédvarinnar tr 10 MVA i 20 MVA.
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Samhlida spennaskiptunum voru settir upp nyir 11 kV rofaskapar sem

eru tengdir vid eldri kerfishluta og hafa fulla samhaefingu vid hann. bPessi
uppsetning undirbyr stédina fyrir frekari staekkun, svo sem mdguleika a
a0 beeta vid 60rum aflspenni, og studlar ad adlégunarhaefu dreifikerfi sem
getur maett framtidaraukningu i raforkuporf.

Spennahus a Fludum

A arinu 2025 héfust framkvaemdir vid byggingu nys spennahuss a Fludum.
Markmid verkefnisins er ad baeta afhendingargetu, rekstraréryggi og
sveigjanleika raforkukerfisins a sveedinu i takt vid aukna eftirspurn. Nyja
spennahusid hysir prja aflspenna og leysir af hélmi eldri bunad sem stenst
ekki nutimakrofur. Stefnt er ad verklokum vorid 2026.

[ husinu verda tveir nyir aflspennar:

- 66/11kV aflspennir med 25 MVA aflgetu, sem styrkir
lagspennudreifingu og eykur getu kerfisins til ad masta hamarksalagi.

- 66/33 KV aflspennir med 20 MVA aflgetu, sem tryggir betri tengingu vid
millispennustig og aukinn sveigjanleika dreifikerfisins.

Pessir aflspennar studla ad beaettri afhendingargetu og gera kerfid betur

i stakk buid til ad maeta framtidarporfum a Fludum og nagrenni. Husid er
jafnframt hannad med moéguleika a uppsetningu pridja aflspennisins sidar
ef porf krefur.

Aflaukning i Lambafelli fyrir Olafsvik

A arinu 2025 foru fram spennaskipti i adveitustédinni i Lambafelli. Eldri
10 MVA aflspennir var tekinn ur rekstri og i stadinn settur upp nyr 20 MVA
aflspennir. Pessi tvéfoldun a aflgetu styrkir dreifikerfid, eykur 6ryggi &
alagstima, minnkar likur a yfirdlagi og veitir aukinn sveigjanleika i rekstri.
Nyi aflspennirinn gerir kerfinu kleift ad maeta breytilegri raforkuporf

og stydur framtidaruppbyggingu a svaedinu. Adgerdin var einfold i
framkveemd en tryggir ad Lambafellsstodin gegni afram lykilhlutverki i
6ruggri raforkuafhendingu til vidskiptavina.

Aflaukning i Grundarfirdi

Aflspennirinn sem var & Lambafelli var gerdur upp og fluttur i Grundarfjérd
og foér spennaafl vid pad ur 6,5 MVA og upp i 10 MVA. Med bessari
aflaukningu erum vid i stakk buin til ad takast a vid aukna orkupérf vegna
hledsluinnvida og aukinna umsvifa i atvinnulifinu a sveedinu.

Vatnshamrar

Fjorum nyjum rofaskapum var bastt vid @ Vatnshomrum. bPessi staekkun
gerir okkur kleift ad fjélga tengingum fyrir Borgarfjérd sem mun styrkja
afhendingargetu & svaedinu.

Adveitustddin a Hélum

Nyir 19 kV skapar voru settir upp i adveitustddinni & Holum. Eftir pvi sem
jardstrengsvaedingu vindur fram a svaedinu, med tilheyrandi nidurtdku
loftlina, purfum vid ad fjélga rofaskapum.

Pessar framkvaemdir eru hluti af markvissri langtimadaetiun okkar um
endurnyjun og eflingu lykilinnvida i dreifikerfinu, og felur i sér mikilveegt
framfaraskref til ad tryggja 6rugga og stéduga raforkuafhendingu til
vidskiptavina & veitusveedi okkar.
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Spennaskiptii Vik i Myrdal

Aflspennir i Vik var staekkadur ur 6,3 MVA i 10 MVA. Notadur var tiltaskur
varaspennir sem vid attum og h6fdum latid gera upp svo ad areidanleiki
hans veeri tryggdur.

Onnur spennandi verkefni

A medal annarra verkefna sem studludu ad auknu tiltaeku afli eda auknu
afhendingaréryggi voru spennaskipti & Képaskeri. Par var endurnyjadur
og feerdur inn i nyja adveitustdd spennir sem stadid hafdi undir beru lofti.
Areidanleiki afhendingar a raforku @ Nordausturlandi var aukinn med
pessari adgerd. Einnig var stjorn-, varnar- og meelibunadur endurnyjadur
a nokkrum aflspennum, en almennt er stefnt ad pvi ad endurnyja pennan
bunad a eldri spennum i kerfi okkar. Minnkar petta likur & bilunum i
aodurnefndum spennum og eykur areidanleika raforkuafhendingar.

Endurbaetur i sumarhidsahverfum

Flest sumarhusahverfi og sumarhus landsins eru a dreifiveitusvee i
okkar. Morg pessara hverfa voru byggd fyrir nokkrum aratugum, & peim
timum sem ekki gerdu rad fyrir mikilli notkun rafmagns i sumarhasum.
Orkuskipti og auknar kréfur um paegindi i sumarhusum landsins kalla a
aukna raforkunotkun og par med a aukid afl. Vegna pessa parf ad styrkja
og endurhanna dreifikerfid @ mérgum st6dum og pa sérstaklega a Sudur-
og Vesturlandi. betta verkefni faer fulla athygli hja okkur og sem daemi um
verkefni af pessu tagi 4 arinu ma nefna endurbaetur 4 sumarhusabyggd i
Veidilundi vid Pingvallavatn sem hlaut mjog godar vidtokur vidskiptavina.

Aflstédvar og varaafl

Rarik 4 og rekur tveer fastar aflstédvar sem framleida rafmagn med oliu
vegna pess ad ekki er unnt ad koma a rafmagni med strengjum eda linum
& viskomandi stddum. Onnur aflstédin er i Grimsey og hin & Grimsstédum
a Fjollum. Samtals er par um ad raeda fimm vélar sem eru um 570 kW.

Pegar kemur ad fostum varaaflsvélum eigum vid og rekum 23 slikar &

13 st6dum & landinu med samtals um 21,2 MW i uppsettu afli. Vélarnar
nytast baedi dreifikerfi okkar og flutningskerfi Landsnets. Til vidbétar eigum
vid 8 storar, faeranlegar varaaflstédvar i gdmum med samanlégdu uppsettu
afli upp 4 u.p.b. 5,2 MW og 19 litlar kerruvélar med samtals 1,6 MW i uppsettu
afli. Feeranlegar varaaflsstddvar eru fyrst og fremst notadar til ad bregdast
vid bilunum i dreifikerfinu en peer hafa einnig verid nyttar til ad draga ur
rafmagnsleysi vegna framkvaemda vid flutningskerfio.

Helstu framkvaemdir og fjarfestingar 4 arinu.

- Gamavélin Baldur, vél 157, var klarud og tekin i notkun.

- Styrikerfi fyrir varaaflsvél okkar & Raufarhéfn var klarad, hus smidad i
kringum vatnskassa vélarinnar og vélaspennir stackkadur.

- Styrikerfisbreytingar voru gerdar a varaaflsvél okkar i Vik i Myrdal
asamt fleiri uppfaerslum.

Yfirlit truflana og skerdinga i kerfinu okkar

Nattarudéflin og averkar

Heilt yfir einkenndist arid 2025 af meiri veduraraun a kerfid okkar en arid
aundan. b3 héfdu stakir veduratburdir i for med sér mikla orkuskerdingu
hja vidskiptavinum. A arinu urdu 615 fyrirvaralausar truflanir i dreifikerfinu,
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par af voru 43% i haspennukerfinu en 57% i lagspennukerfinu. Fj6lgadi
truflunum um 18 & milli ara og voru heldur fleiri en i medalari, eda 11%

fleiri midad vid medalar a timabilinu 2015-2025. Algengasta orsok
fyrirvaralausra truflana voru averkar en peir voru asteeda taeplega 39%
truflana. bPar af voru um 44% vegna graftar i jardstrengi og 24% vegna dyra,
einkum aflugs fugla. Skerding a afhendingu raforku til vidskiptavina vegna
fyrirvaralausra truflana var 217,4 MWst & arinu, pad er 103% m.v. medalar.

Steerstu truflanir arsins og askoranir vegna vedurs

Tiu kerfisminutur® eru vidmidunarmork Orkustofnunar fyrir umfangsmiklar
truflanir. Ein stok fyrirvaralaus truflun sem foér yfir 10 kerfisminutur vard

i dreifikerfi okkar arid 2025. Sa atburdur vard i Borgarfirdi og a Myrum i
aftakavedri pann 5. februar 2025 og vardi i 24 klst. og 49 minutur, eda

16 kerfisminutur.

Hlutfall orsaka truflana2

~1%

Truflanir i dreifikerfinu vegna évedurs 5.-7. februar

Pann 5. februar gerdi vonskuvedur um allt land en Vedurstofan hafdi adur
gefid ut appelsinugular vidvaranir. Vindalag, selta og eldingar urdu pess
valdandi ad staurar brotnudu og linur slitnudu. Bilanaleit reyndist afar
krefjandi. Vegna eldingahaettu purfti ad stédva alla linuvinnu & Sudur-

og Vesturlandi hluta dags pann 6. februar. Mestu ahrif vegna truflana i
dreifikerfi okkar urdu a Vesturlandi, Sudurlandi og Austurlandi, en minna
a Nordurlandi. Alls urdu 1.355 heimili og fyrirtaeki fyrir rafmagnsleysi eda
truflunum i lengri eda skemmri tima.

A Myrum vard fyrsta Gtleysing kl. 17:58 pann 5. febrtar og rafmagnslaust
vard pa & 6llum Myrunum. Bilanir & linum voru margar og bilanaleit og
vidgerdir toku langan tima. Ollum vidgerdum var lokid kl. 18:47 pann

6. februar, en skerding til vidskiptavina var 29 MWst eda 16 kerfisminuatur.
Rafmagnslaust vard einnig i Helgafellssveit, 4 Skogarstrond, Alftafirdi,
Landbroti, Selvogi, Stiflisdal, Vestur-Landeyjum, Haukadal, Reydarfirdi og
i Floa. A drinu var farid i ymsar adgerdir til ad draga ur ahrifum
sambaerilegs évedurs. Sem daemi er nu buid ad leggja jardstrengi baedi i
Helgafellssveit og @ Myrum eins og sja ma a framkvamdakorti.

Ovedur & Austurlandi sunnudaginn 19. januar

Mikid évedur skall & Austfjérdum 19. jantar 2025 sem olli umfangsmiklum
skemmdum a dreifikerfinu. Brotnudu tugir staura og linur slitnudu vida.
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2. Orsakir truflana - utskyring
Natturuofl: Pegar bilun orsakast

af vedri eda 68rum natturu-
fyrirbrigdum, s.s. eldingum eda
jardskjalftum.

Averki: begar averki af véldum
manna, taekja eda dyra veldur bilun,
s.s. aflug fugla eda pegar grafid er i
jardstreng.

Teeknilegt: Pegar bilun stafar af
teeknilegum orsékum, s.s. galla i
bunadi eda aldurs bunadar.
Mannlegt: Pegar vinna starfsfélks
veitu eda annarra sem vinna vid
raforkukerfid orsakar truflun, s.s.
réong vinnubroégd eda 6fullnaegjandi
vidhald.

Kerfi notenda: begar eitthvad i kerfi
vidskiptavinar veldur truflun i rekstri
raforkukerfisins, t.d. yfiralag.
Opekkt: Pegar ekki er vitad hvad
orsakadi bilun.

W Averki

Il Teeknilegt

W Opekkt

W Nattarusfl
Kerfi notanda
Mannlegt

Engin orsok

3. Kerfisminuta er studull sem
metur alvarleika rekstrartruflunar.
[ einféldu mali er han reiknud ut
meod pviad deila pvi magni orku
(E=kWh) sem ekki komst til skila ur
dreifikerfinu vegna truflunar, i pad
hamarksafl sem heildardreifikerfid
getur dreift (PMax):

(Ex60)/PMax = kerfisminutur.

Vinstri s
Truflanir i loftlinum

— Truflanir i jardstrengjum
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Pott spad hefdi verid isingu var hun mun vidteekari en buist var vid. Erfidar
a0staedur gerdu framkvaemdaflokkum erfitt fyrir vegna mikillar ofankomu
og sleems skyggnis, auk pess sem snjofléd i Hvalnesskridum tafdi vid-
gerdir. Samstarf var haft vid Almannavarnir, Vegagerdina, bjorgunarsveitir
og verktaka til ad tryggja 6ryggi og flytja starfsfélk a milli sveeda. Auk pess
kom vidbotarmannskapur fra Akureyri, Porshéfn og Hvolsvelli.

Bilanir urdu a sex stédum a Austurlandi, par sem rafmagnslaust var i
Léni, 4 loftlinu fra Djupavogi til Alftafjardar, i Faskrudsfirdi og Reydarfirdi,
Berufirdi og Stédvarfirdi. | Stodvarfirdi var verid ad ljuka vid ad leggja og
spennusetja jardstreng fra adveitust6d og var haegt ad tengja strenginn

i stad loftlinunnar sem skemmdist. [ sunnanverdum firdinum var einnig
haegt ad taka i notkun jar@streng sem var tilbuinn til spennusetningar.
Um sumarid voru plaegdir jardstrengir i Berufirdi og Léni og fyrirhugad
er a0 leggja fleiri strengi i Loni arid 2026. Allt er petta hluti af
jardstrengsverkefninu okkar og aflagningu loftlina.

Hlutfall truflana midad vid strengvaedingu 2025

1993 1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025

Bilanir 4 33 kV tengibunadi

A drinu urdu i nokkrum tilvikum sams konar bilanir 4 33 kV tengibunadi.
Komu tveer slikar bilanir upp i adveitustddinni vid Laxarvatn og ein &
Skagastrénd. ba biladi tvisvar sinnum med stuttu millibili tenging inn a
aflspenni i Reykholti i Biskupstungum. L6gd var ahersla & ad greina vel
pessa bilun og er talid ad vandamalid megi rekja til akvedinna vinnubragda
pegar strengbutar voru tengdir saman. Su pjalfun sem starfsfolk okkar
hafdi fengid til ad vinna med vidkomandi bunad reyndist vera 6full-
naegjandi. Brugdist hefur verid vid pessu og hefur starfsfolk sem notar
pennan bunad nu fengid videigandi pjalfun auk pess sem radgert er ad
pjalfa fleira folk i vinnu vid bunadinn.

Jardstrengsbilun a Kili

Pann 16. mars kl. 13:40 leysti jardstrengur okkar ut ad Hveravollum. Erfio-
lega gekk ad stadsetja bilunina og fengum vid m.a. adstod fra Veitum vid
bilanaleit. Vidgerd lauk kl. 22:21 pann 18. mars. Samanl6gd skerding til
vidskiptavina var 8,5 MWst eda 4,7 kerfisminutur. Til ad draga ur likum & ad
bilanaleit taki petta langan tima héfum vid sett upp haspennutengiskap a
strenginn sem audveldar bilanaleit til muna.
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Arid 2025 16gdum vid um 425 km af haspennujardstrengjum, par af um 238 km
i jardstrengsverkefni okkar par sem loftlinum er skipt ut fyrir jardstrengi. Vid
fiolgudum og staekkudum aflspenna vida um land og jukum uppsett afl ar 720 i
824 MVA auk pess sem nokkrar adveitustodvar voru gerdar upp og steekkadar.
AdJ auki sinntum vid uppbyggingu og endurbétum a hitaveitum okkar.

pott jardstrengsframkvaemdir séu syndar hér i kilometrum
er ljést ad pad segir ekki sdguna alla. Til deemis baettust 247

jardspennustddvar vid kerfid okkar i pessum framkvaemdum

og auk pess 33 rofastédvar og atta spolur.
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Helstu verkefni eftir landshlutum

Vesturland 169,1 km
1 Hvitanes 4,5 km
2  Vatnshamrar 4 rofaskapar
3 Borgarnes 1,5km
4  Raudanes ad Ferjubakka 27,4 km
5 Myrar 14,8 km
6 Hallkellsstadarhlid 18,5 km
7  Gamli Kaupstadur 1,4 km
8 Lambafell 20MVA spennir
9  Krossnesviti 3km
10 Grundarfjérour 10MVA spennir
11 Helgafellssveit 33 km
12 Vigraholt 2,6 km
13 Brautarholt/Laxastrond Deelust6d
14 Asuhvammur/Badardalur Lokahus
15 Ljarskoégarstrond 2,9 km
16 Fellsstrond 18,5 km
17 Miodfjorour 41 km
Nordurland 72,8 km
18 Asar 6,5 km
19 Reykir, Hinabyggd Ny borhola

20 Laxarvatnsvirkjun 3 spennar/rofaskapar/vidbygging
21 Skaginn, Skagafirdi 9,7 km
22 GoOnguskord, Reykjastrond 23,5 km
23 Rangarvellir, Skégarhlio 3,5km
24 Rangarvellir, Kraeklingahlid 2,1 km
25 Barodardalur 15,5km
26 Ljotsstadir 3,5km
27 Koépasker Endurnyjadur spennir
28 Hafralénsa 8,5 km
Austurland 77,8 km
29 Eidapingha og Skriddalur 8 km
30 Reydarfjordur, Mjéeyri 4 km
31 Berufjordur 27,7 km
32 Lon 29,2 km
33 Hdlar 5 19kV rofaskapar
34 Fljoétavegur vid H6fn 7,5 km
35 Osland, H6fn i Hornafirdi Nytenging hitaveitu
36 Mulagljufur i Orsefum 1,4km
Sudurland 35,7km
37 Snaebyli 1km
38 Vik 10MVA spennir
39 Vikurstrengur Borad undir &
40 Fljétshlid 6,8 km
41 HIid 1,3km
42 Fladir 20MVA og 25MVA spennar
43 Efrasel/Holtsvegur 10,1 km
44 SydriBru 1km
45 Mijdéanes 4,9 km
46 Kambar 1,1 km
47 Oseyrartangi 9,5 km
48 Pborlakshéfn 20MVA spennir/5 19kV rofaskapar
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Askoranir orkuskipta

Fra 1995 héfum vid lagt um 7.380 km af haspennulégnum i jordu, eda ad
medaltali 245 km 4 ari, a0 mestu tengt utskiptum loftlina. Hvert verkefni
felur i sér ad semja parf vid fjdlda landeigenda um lagnaleidir; arid 2025
voru yfir 500 samningar gerdir. Vid greidum ekki fyrir afnot af landi en
veljum lagnaleidir i gédri satt vid landeigendur og samningar tryggja ad
strengir séu vikjandi fyrir breyttu skipulagi eda notkun. Pannig ryrast afnot
jarda litid. Margir landeigendur sja kosti vid nidurtoku loftlina enda baetir
pad jardnytingu, minnkar sjonmengun og faekkar bilunum vegna 6vedra
eda aflugs.

Vegna yfirstandandi orkuskipta parf vida ad staekka og styrkja
rafdreifikerfid, einkum a ferdamannasté6dum og par sem afhendingargeta
er litil. Einnig parf ad styrkja lagnir par sem hénnunarforsendur hafa
breyst. Fleekjustig leyfismala hefur aukist sem og andstada vid streng-
lagnir. Sum orkuskiptaverkefni hafa tafist eda fallid nidur vegna leyfismala.

Mikilveegt er ad samraema verklag og reglur sveitarfélaga og stofnana
vardandi innvidaframkvaemdir, par sem oskyrleiki og 6samraemi i leyfis-
ferlum hindrar skilvirkni og eykur évissu. Hagsmunaadilar eru margir og
reglur leyfisveitenda oft mismunandi, sem gerir framkveemdir fléknar par
sem skyr timalina er naudsynleg. Ein af adgerdum stjérnvalda i Adgerda-
aeetlun loftslagsmala er ad einfalda leyfisferli i pagu orkuskipta @ arunum
2024-2026 med aukna skilvirkni og faekkun fléskuhalsa fyrir augum.

Aukin samskipti um skipulag framkvaemda

Vid héfum markvisst unnid ad auknum samskiptum vid sveitarfélég
vardandi sameiginleg hagsmunamal eins og t.d. skipulag og framkvaemdir.
Fundir hafa verid haldnir med skipulags- og framkveemdaradilum sveitar-
félaga baedi til ad fara yfir og upplysa um fyrirhugadar framkvaemdir og
ekki sidur til ad arétta porf okkar fyrir plass i nyjum gétum og hverfum.
Ahersla hefur verid 16gd 4 ad gert sé rad fyrir pérfum dreifiveitunnar
snemma i skipulagsgerdinni, t.d. hvad vardar |6dir fyrir spennistédvar og
adra rafmagnsinnvidi, til ad minnka likur & pvi ad gera purfi breytingar

a framldgdu skipulagi eftir 4 eda ad vandraedi skapist pegar kemur ad
uppbyggingu dreifikerfis fyrir vibkomandi sveedi.

Pessi samradsvettvangur hefur einnig verid nyttur til ad reeda framtidar-
aform, baedi sveitarfélaganna og Rarik, svo nyta megi moguleg
samlegdarahrif i framkveemdum og sidur komi til &rekstra eda tvi-
verknadar vid uppbyggingu og breytingar a kerfum og mannvirkjum.

Vid héfum pessa vinnu med peim sveitarfélogum par sem helst hafa verid
aform um verkefni sem vitad var ad myndu hafa snertingu vid dreifingu
rafmagns, t.d. uppbyggingu ferdapjénustu og byggingu nyrra hverfa. Petta
verklag hefur meelst vel fyrir og pegar skilad gédum arangri. Stefnt er ad
aframhaldandi samvinnu vid sveitarféldégin og adra hagadila og ad baeta
heldur i arid 2026.

Rafraenar undirritanir

Ari® 2025 tokum vid i notkun nytt verklag vid undirritun samninga vid
landeigendur. Ferlid vid ad safna saman naudsynlegum undirskriftum
hefur verid baedi flokid, timafrekt og dyrt. Vonast er til ad mikill timi sparist
nu, pegar haegt er ad undirrita pessa samninga rafraent.
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Samfara nyju verklagi eru samningar nu sendir rafreent til allra eigenda
a sama tima sem sparar gridarlegan tima og fjarmuni og einfaldar ferlid
til muna, jafnvel p6 ad endurnyja purfi undirskriftir vegna breytinga a
lagnaleid.

Fjarfest i vaxandi sveitarfélogum

Pegar skodadar eru allar fjarfestingar okkar & innvidum i péttbyli, baedi
haspenntum og lagspenntum sem og 6drum innvidum, ma sja ad peer
hafa farid st6dugt vaxandi undanfarin ar. Fjarfestingar hafa a pessu 10
ara timabili sj6faldast ad kronutdlu, sem stafar m.a. af almennum verd-
haekkunum, félksfjélgun og auknum atvinnuteekifeerum innan flestra
sveitarfélaga a veitusvaedi okkar. Um mjdg fjolbreyttan hop nyrra
vidskiptavina er ad raeda i bland vid ibudarbyggad.

Mestur er voxturinn & Sudurlandi en jafnframt er mikill voxtur & Austurlandi.
P& ma sja ad allir landshlutar eru i nokkrum vexti hvad vardar innvidaupp-
byggingu. Ad hluta til er um ad reeda fjarfestingar tengdar orkuskiptum,

t.d. tengingar hradhledslustddva, en auknar fjarfestingar ma sja i 6llum
landshlutum sem eru jakvaedar fréttir med tilliti til atvinnulifs og orkuskipta.
Mikil eftirspurn er enn til stadar vardandi tengimoéguleika steerri og medal-
storra vidskiptavina a bord vio fiskeldi, graena orkugarda og gagnaver.
Annad verdur pvi ekki séd en ad eftirspurn muni halda takti 8 komandi arum.

Fjarfesting i innanbaejarkerfum eftir landshlutum sl. 10 ar

JuuuuhLuuh|
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G Vio veitum adgengilega
og skilvirka pjonustu




Vid leggjum aherslu a ad pjonustuferli okkar séu einféld
og honnud ut fra pérfum vidskiptavina. Med beaettu
adgengi ad upplysingum, aukinni sjalfvirkni og skyrari
ferlum tryggjum vid skilvirka og areidanlega pjénustu
sem skilar betri upplifun fyrir alla.

Grytubakkahreppur
Skagastrond
Skaftarhreppur
Svalbardsstrandarhreppur
Myrdalshreppur
Langanesbyggd
Vopnafjardarhreppur
Fléahreppur
Grundarfjardarbzer
Dalabyggd

Skeida- og Gnupverjahreppur
Horgarsveit
Eyjafjardarsveit
Hunabyggd
Hunaping vestra
Hrunamannahreppur
Stykkishélmsbaer
Skorradalshreppur
Kjosarhreppur
Pbingeyjarsveit
Sneefellsbaer
Hornafjéréur
Hvalfjardarsveit
Dalvikurbyggd
Rangarping eystra
Fjallabyggd

Arborg
Sveitarfélagid Olfus
Nordurping
Hveragerdi
Rangérping ytra
Skagafjorour
Fjardabyggd
Mulaping
Blaskégabyggd
Borgarbyggd
Grimsnes- og Grafningshreppur
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A arinu héldum vid afram markvissri uppbyggingu stafreennar pjénustu
med aherslu a einfaldari ferla, skyrari upplysingagjof og aukna sjalfvirkni.
L6g0 var sérstok dhersla & ad styrkja innvidi pjonustukerfa og gera
pjonustuferla stédugri, gagnadrifnari og fyrirsjaanlegri.

bréun stafraennar pjénustu

Afram var unni® ad endurhdnnun & Minum sidum Rarik og mun ny utgafa
farailoftid a vormanudum 2026. Markmidid er ad baeta adgengi ad
upplysingum, auka sjalfsafgreidslumoguleika og tryggja samreeamda
upplifun milli stafraenna viomaota. Samhlida var unnid ad uppfeerslu a efni a
vef okkar, rarik.is, til ad beaeta adgengi ad upplysingum, medal annars med
endurbeettum leidbeiningum um gjaldskrar, heimtaugar og virkjanir.

Straumlinuvaeding pjonustuferla hélt afram i innri kerfum okkar. Med
pessu hefur samraemi i pjonustu aukist og vinnulag ordid skilvirkara.

Adgerdir arsins skiludu medal annars styttri afgreidslutima i lykilferlum
og aukinni sjalfsafgreidslu vidskiptavina. Pessi préun styrkir getu okkar til
a0 veita gagnsaeja, skilvirka og areidanlega pjonustu sem meaetir pérfum
vidskiptavina i sibreytilegu rekstrarumhverfi.

Fjoldi einstaklinga i vidskiptum eftir sveitarfélogum
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Fjolbreyttur hépur vidskiptavina

Pjonustuver Rarik pjonustar fjdlbreyttan hop vidskiptavina a dreifisveedi
okkar um allt land. Hépurinn spannar ibua og stor sem sma fyrirteeki i
Sllum landshlutum, sem og erlenda vidskiptavini med fasteignir 4 Islandi.

Innleiding & nyju vidskiptamannakerfi (CRM), Vérdunni, hélt afram arid
2025 en kerfid hefur beett yfirsyn, pjonustu og svorun til vidskiptavina.
bjonustuver okkar afgreiddi um 50.000 erindi sem barust i gegnum ymsar
pbjonustuleidir. Meirihluti peirra erinda fengu svérun innan sélarhrings.
Kerfid veitir jafnframt betri yfirsyn yfir uppruna og tegund erinda. Flokkun
erindanna i skyra yfirflokka audveldar greiningu, forgangsrédun og
umbadtavinnu. betta skapar teekifaeri til ad auka skilvirkni i pjénustuferlum,
draga ur handavinnu framlinunnar, efla sjalfvirknivaedingu og tryggja aukid

upplysingadryggi.

Snertifletir okkar vid vidskiptavini

—2%

3100 F=EKeel]

Pjénustukénnun

[ september 2025 var framkvaemd arleg pjénustukénnun medal urtaks

sem valid var af handahofi ar hopi vidskiptavina okkar. Svérun var géd og
heildarnidurstédur jakveedar. Medmeelaskor (NPS, e. Net Promoter Score)
meeldist +3, likt og arid 2024, sem gefur til kynna stédugan arangur milli ara.

Kénnunin synir ad vidskiptavinir hafa jakveett vidhorf til Rarik. Fyrirteekid
er talid traust, leggur aherslu & 6ryggi i starfsemi sinni og tryggir adgang
a0 hreinni og endurnyjanlegri orku. bratt fyrir traustan grunn eru taekifaeri
til frekari umbota, medal annars med pvi ad haekka pjonustustig og styrkja
enn frekar st6du okkar sem fyrirmyndarfyrirteekis i orkugeiranum og
leidandi afls i orkuskiptum.

Samhlida arlegu kénnuninni hofst i september 2025 reglubundin utsending
bjonustukannana i lok hvers erindis. Pessi adferd veitir tidari og nakveemari
innsyn i upplifun vidskiptavina af urlausn mala. Nidurst6dur pessara
meelinga eru nyttar til ad gripa fyrr inn i, efla innra samrad og stydja vid
stédugar umbaetur i 6llum pjénustuferlum.

Framkvaemdagladir vidskiptavinir

Vidskiptavinir okkar voru duglegir i framkvaemdum petta arid og alls
barust okkur 2.096 heimlagnaumsaéknir. Umsoknirnar voru margvislegar;
faerslur eda staeekkun & naverandi heimtaugum og beidnir um prifésun,
en flestar umsoknir voru po vegna nyrra heimtauga, alls 1.010. Flestar
umsoknir voru a Sudurlandi likt og sidustu ar.
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Heimlagnaumsoknir arid 2025 eftir landssveedum

Sudurland Vesturland Nordurland Nordurland Austurland
eystra vestra

f lok hvers sumars rynum vid heimlagnaferlid hja okkur med helstu hag-
adilum. Ferlid hefur marga snertifleti innan fyrirteekisins og mikilvaegt er
a0 skoda hvad haegt er ad gera betur og nyta pa taekni sem er til stadar.
A sama tima er 16gd aukin ahersla & ad hlusta & parfir vidskiptavina og
adlaga ferlid ad peirra kr6fum og veentingum, eins langt og unnt er innan
ramma regluverks og rekstrarskilyrda.

A drinu var innleidd su nybreytni ad vidskiptavinir fa sjalfvirk skilabod

um stédu heimlagnaverkefna, daetlada timalinu og naestu skref. betta
fyrirkomulag lofar gédu og er vonast til ad pad dragi ur fyrirspurnum til
pjonustuvers um std8u umsokna, auk pess ad beaeta upplifun og gagnseei i
ferlinu fyrir vidskiptavini.

Frumkveedisheimsodknir og vidskiptavinamidud nalgun

A arinu var radist i markvissar frumkvaedisheimsoéknir til vidskiptavina. Mark-
midid med heimsdknunum er ad kynna starfsemi og pjénustu okkar, hlusta
eftir pérfum og dbendingum og 60last dypri skilning & rekstri vidskiptavina
okkar. Med pvi skapast traustari samskipti og skyrari mynd af pvi hvernig vid
getum skapad enn meira virdi i samstarfi vid okkar vidskiptavini.

Heimsoknirnar eru lidur i aukinni aherslu a vidskiptavinamidada nalgun,
par sem ferlar og pjonusta okkar eiga ad moétast af pérfum og vaentingum
vidskiptavina, en ekki 6fugt. Lykilatridid er ad kynnast vidskiptavinum vel,
skilja peirra rekstrarumhverfi og taka mid af peim sjonarmidum vid préun
pjénustu og ferla.

Reynslan af frumkvaedisheimséknum hefur verid mjog jakvaed og verdur
pessi ndlgun afram i forgrunni pegar kemur ad pjénustu- og samskipta-
stefnu okkar & komandi arum.

Virkjanatengingar

Talsverd aukning var i fyrirspurnum um virkjanatengingar vid dreifikerfi
okkar arid 2025 og matti sérstaklega merkja aukinn ahuga a birtu- og
vindorkuvirkjunum. Tengisamningar voru gerdir vid nokkra adila en
tengisamningur er timabundinn samningur par sem vid sampykkjum

ad tengja viokomandi virkjun vid dreifikerfid og virkjunaradili hefur pa
samning fra okkur i hdndunum til ad ljuka fjarmégnun, fullhénnun virkjunar
og leyfisumsoéknarferli.
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Jardvarmavirkjun a Folaldahalsi i landi Kréks i Grafningi var gangsett a arinu, su
virkjun er med virkjunarleyfi fyrir 3,9 MW framleidslu en ljost er ad styrkja parf
dreifikerfi okkar a sveedinu svo virkjunin geti komid fullu afli fra sér. Nokkur minni
birtuorkuver (6rvirkjanir undir 12 kW) voru sett upp af einstaklingum, til framleidslu a
raforku til eigin nota. Ekki voru tengdar nyjar vatnsafls- eda vindorkuvirkjanir & arinu
en nokkrar eru pé i undirbuningi og enn fleiri eru & rannséknar- og hugmyndastigi.

Samantekid afl peirra virkjana sem eru i fyrirspurnarferli vegna mégulegrar tengingar
vi0 dreifikerfi okkar nalgast 100 MW sem er meira en afl allra peirra virkjana sem nu
eru tengdar dreifikerfi okkar samanlagt, en pad er 76 MW. Jafnvel p6tt adeins hluti
pessara virkjana komist til framkveemda ma segja ad pad stefni i verulega aukningu
smavirkjana sem tengjast kerfi okkar a komandi arum.

Aukinn fjoldi birtuorkuvera

Verdi préunin a islandi eitthvad svipud og verid hefur i Evrépu, ma gera rad fyrir
verulegri aukningu érvirkjana, og pa adallega i formi litilla birtuorkuvera, par sem
vidskiptavinir framleida raforku til eigin notkunar. [ pvi skyni ad maeta pessari

préun erum vid byrjud ad huga ad nyjum og skilvirkari pjénustuferlum fyrir pessa
vidskiptavini og betri leidbeiningum a vef okkar, auk pess sem tengigjaldskra okkar
fyrir minni virkjanir hefur verid st68lud og fylgir hér eftir almennri tengigjaldskra Rarik.

Metar i maelaskiptum

Verid er ad skipta ut 6llum s6lumalum sem enn krefjast mannalesturs og setja
i stadinn snjallmeela. Innleiding snjallmaela er mikilvaegt framfaraskref i préun
dreifikerfisins. Med sjalfvirkum og reglubundnum meelingum faest nakvaemari
yfirsyn yfir orkunotkun, sem eykur gagnseei, baetir pjénustu og styrkir rekstur.

Fyrir vidskiptavini felst avinningurinn i réttari reikningum og betri yfirsyn yfir eigin
notkun, sem skapar hvata til markvissari orkunytingar. Fyrir dreifiveituna leida
snjallmeelar til hagreedingar i rekstri, baettrar bilanagreiningar og betri akvardanatoku
um uppbyggingu kerfisins.

Snjallmaelar eru jafnframt lykilinnvidur i orkuskiptum og auknum sveigjanleika, par
sem beir stydja vid dlagsstyringu, draga ur toppalagi og audvelda sampeettingu nyrra
orkulausna.

A arinu var skipt um fleiri en 10.000 sélumaela og markmid okkar er ad ljuka éllum
maelaskiptum fyrir lok ars 2027.

Raforkunotkun heimila

Dreifing raforku til heimila a veitusvaedi okkar hefur aukist ur 185 GWst arid 2021

205 GWst arid 2025. Mesta aukningin vard a arunum 2023 og 2024, begar heildar-
dreifing jokst hratt tvo ar i réd. Arid 2025 drést notkun hins vegar litillega saman.

Ymsir paettir geta haft ahrif & breytingar i raforkunotkun heimila milli ara, svo sem
nybyggingar, vedurfar, orkuskipti i samgéngum og hushitun, sem og fjoldi ferdamanna.

A hverju ari tengjast um 800 nyir vidskiptavinir dreifikerfi okkar sem skyrir ad hluta
aukna notkun undanfarin ar. A9 medaltali notar heimili um 4.500 kWst & ari, en &
kéldum svaedum getur notkunin verid um 35.000 kWst & ari.

Sé horft sérstaklega til arsins 2025 og samdrattar i notkun ma eetla ad vedurfar hafi par
mest ad segja. Arid 2025 var pad hlyjasta sem maelst hefur 4 [slandi og var medalhiti &
landsvisu 5,2°C samanborid vid 3,4°C arid adur. Mérg heimili & veitusvaedi okkar nota
rafmagn til hashitunar og ma daetla ad um 80-85% af heildarraforkunotkun peirra fari i
kyndingu. Hlyrra vedur leidir pvi edlilega til minni raforkunotkunar til hashitunar.
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Snjallmzelar
Mannalestur

Snjallmzelar
Mannalestur

Snjallmaelaskipti - Rafmagnsmaelar

Snjallmaelaskipti — Hitaveitumaelar

Rafvaeding bilaflotans a [slandi hefur gengid 4gaetlega og eru rafbilar og
tengiltvinnbilar nd ordnir 26% af skradum folksbifreidum i umferd skv.
gdgnum frd Samgoéngustofu. Staerstur hluti peirra er p6 &4 héfudborgar-
svaedinu og neerliggjandi sveedum. Pvi ma aetla ad ahrif orkuskipta i
samgdngum a raforkunotkun heimila a veitusveedi okkar séu, enn sem
komid er, tiltélulega takmorkud. Gera ma rad fyrir ad ahrif peirra aukist a
naestu arum samhlida aframhaldandi rafvaedingu samgangna um land allt.

Orkunotkun heimila sidastlidin 5 ar

2021 2022 2023 2024 2025

Orkuskipti i samgdéngum

Rafbilavaedingin er ekki lengur framtidarsyn heldur raunveruleg

og mzelanleg préun sem kallar & vidbrégd i innvidauppbyggingu. A
sidustu arum hefur hradhledslustédvum og hledslugdérdum fjdlgad
verulega og nyting peirra aukist jafnt og pétt. Sé [itio til sidustu fimm
ara hefur orkunotkun hradhledslustodva prefaldast og gera ma rad fyrir
aframhaldandi aukningu & naestu arum.
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Vidskiptavinir og tekjur af rafmagnsdreifingu eftir I6gheimili Helldard relflng raforku tll
hledslustodva 2025

|
26% -
|
20% 20% Légheimili vidskiptavina segir ekki ™ m - |
til um dreifingarstad. Vidskiptavinir Em
med l6gheimili i Reykjavik eru
13% T i flestum tilfellum eigendur = u
: . S, ) | ™ u
sumarbustada & dreifisveedi okkar. . | | | ]
8% u
[l Hiutfall tekna u -
Hlutfall vidskiptavina . "
Reykjavikog  Austurland Sudurland Nordurland Vesturland Nordurland Annad u
nagrenni eystra vestra ] [ | . .I n L
m B =
™ |
Heildarnotkun hledslustédva .
H g
u
" [ ul¥ [ |
L
|
] |
| - |
mn ™
m T u = L] B 0-100 MWst
M 100-250 Mwst
|
- 250-500 MWst
. 500-750 MWst
2022
2023 . 750-1000 MWst
H 2024
Il 2025
Nordurland Sudurland Vesturland Austurland Nordurland
vestra eystra

Pegar orkunotkun hradhledslustédva arid 2025 er skodud eftir landshlutum kemur i l[jos

ad hun dreifist nokkud jafnt um landid. P6 skera dkvednir aningarstadir sig ur, svo sem
Medalnotkun hledslustédva Borgarnes og Stadarskali. Betri nyting hledsluinnvida er 4 svaedum par sem vel stadsettar

hledslustédvar eru & vinsaelum aningarstédum i nokkurri fjarleegd fra Reykjavik.

Hradhledslustédvar einkennast af haum afltoppum og lagum nytingartima. Slik notkun
er mikil askorun fyrir dreifiveitur par sem kerfid parf ad bera mikid afl fyrir fremur litid af
orku. bPvi hefur aldrei verid eins mikilvaegt og nu ad na utan um alagspréunina sem buast
ma vid innan dreifikerfisins og byggja upp kerfi sem mun standa undir orkuskiptunum.

Af hverju er dreifbylid dyrara?

Pott vid séum med alika marga vidskiptavini i dreifbyli og péttbyli, parf raforkan i dreif-
byli ad ferdast lengri leidir, yfir steerra svaedi og feerri vidskiptavinir eru & bak vid hverja

2022 linu. Petta pydir ad hlutfallslega parf meira af innvidum fyrir hvern vidskiptavin og ad
2023 vidhald verdur baedi umfangsmeira og dyrara.
Bl - m s
W 2025

[ péttbyli eru notendur fleiri og naer hver 68rum sem dreifir fdstum kostnadi vid dreifi-
\”,'e"s'tf:"a"d Sudurland Vesturland Austurland :j’s'g:”a"" kerfid betur. bar er lika meiri rafmagnsnotkun. Arid 2025 afhentum vid 607,8 GWst af

forgangsorku i péttbyli en 545,2 GWst i dreifbyli, bannig ad kostnadur i dreifbyli dreifist
jafnframt & feerri kilévattstundir. Petta skyrir hvers vegna einingaverdid verdur haerra i
dreifbyli, jafnvel pott fjdldi vidskiptavina sé svipadur eda 24.171 i dreifbyli & moti 25.498
i péttbyli.
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Fjoldi veitna eftir dreifbyli og péttbyli

W béttbyli
Dreifbyli
Pessi munur &4 adsteedum er asteedan fyrir pvi ad vid héfum tvaer verdskrar.
Paer gera okkur kleift ad syna heildarmyndina & gagnsaejan hatt og tryggja
ad kostnadur endurspegli raunveruleikann, p.e.
- dreifbylid er dyrara i rekstri,
- peéttbylid er 6dyrara,
- og jéfnunarframldg rikisins byggja & pessum mismun.
Nanar ma lesa um petta og um jéfnun dreifikostnadar fyrir vidskiptavini i
dreifbyli i D kafla pessarar arsskyrslu.
Dreifing forgangsorku til heimila
H Péttbyli
Dreifbyli

Endurskodun gjaldskrar

A arinu hofst markviss vinna vid endurskodun & gjaldskram okkar til ad
mota gjaldskra sem endurspeglar breytt notkunarmynstur vidskiptavina
og tekur mid af auknum kréfum um hagkvama nytingu dreifikerfisins.
Med orkuskiptum sem nu standa yfir parf uppsett afl i kerfinu okkar

ad vaxa hradar en orkunotkunin. betta kallar & betri gjaldskrar sem
hvetja vidskiptavini til ad jafna alag a kerfid, sérstaklega i ljosi aukinnar
rafbilavaedingar, tilkomu snjallmeela og vaxandi sjalfsframleidslu raforku.

Gjaldskrarteymid vinnur ad préun nys gjaldskrarlikans sem gerir okkur
kleift ad meta ahrif dlikra svidssmynda a tekjur, hegdun vidskiptavina

og bjénustustig. Vinnan byggir & ndverandi stddu, framtidarsyn naestu
ara og samanburdi vid nagrannaldnd okkar. Markmidid er ad tryggja ad
framtidargjaldskra Rarik verdi sanngjorn, gagnsee og i takt vid parfir og
vaentingar vidskiptavina.
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Stefnumarkmid okkar um ad vera oruggur og eftir-
sOknarverdur vinnustadur er lykilforsenda pess

ad fyrirtaekid geti ladad ad, préad og haldid i heeft
starfsfolk. Oruggt og gott starfsumhverfi studlar ad
vellidan starfsfolks, aukinni starfsanaegju og betri
arangri i rekstri.

Med pvi ad leggja dherslu & 6ryggismal, heilsu og vellidan, faglega préun
0g goda 6ryggis- og vinnustadarmenningu styrkjum vid baedi starfsfolk og
starfsemi fyrirtaekisins. Markviss vinna a pessum svidum studlar ad pvi ad
byggja upp traustan vinnustad par sem félk vill starfa og vaxa i starfi.

Eftirsoknarverdur vinnustadur

Ari® 2025 var aframhaldandi uppbygging gédrar vinnustadarmenningar

i forgrunni. Svid mannauds og menningar, sem vard til vid skipulags-
breytingar 2023, hélt afram ad méta sina starfsheetti med auknu samstarfi
og sampaettingu vid 6nnur svid og deildir.

Jakveaed vinnustadarmenning

Vinnustadarmenning er okkur mjég hugleikin. Pad er ljost ad menningin
hefur mikil ahrif & starfsanaegju og rannsoknir syna ad hun skiptir skdpum
pegar verid er ad taka akvordun um ad rada sig i starf eda segja upp starfi.

Arid 2025 16gdum vid dherslu & freedslu um g6d samskipti og EKKO mal,
en EKKO stendur fyrir einelti, kynbundid areiti, kynferdislegt areiti og
ofbeldi. Hja okkur starfar EKKO nefnd sem skipud er til priggja ara i senn
af forstjora og framkvaemdastjori mannauds og menningar er bakhjarl
hennar. Vid ytri uttekt a utanumhaldi EKKO mala hja okkur vid upphaf ars
2025 komu fram teekifeeri til urbéta og i kjoélfarid fengum vid til lids vid
okkur radgjafarfyrirtaekio Attentus. Peer adgerdir sem radist var i i kjolfarid
voru endurbaetur a stefnu og vidbragdsaaetlun fyrirtaekisins og pjalfun
fyrir stjérnendur. Ad pvi loknu for EKKO nefndin i hringferd asamt radgjafa
fra Attentus, par sem nefndin kynnti sig og storf sin og starfsfolk fékk
pjalfun i EKKO malum og gédum samskiptum.

Mikilvaegt er ad halda umraedu um jékveed samskipti og EKKO mal & lofti.
Nidurstédur ur starfsanaegjukdbnnunum okkar undanfarin ar syna mjog jakveeda
proun i EKKO malum, pétt alltaf megi gera betur og aldrei sofna & verdinum.
God vinnustadarmenning er verkefni okkar allra. Vid berum 6ll abyrgd a pvi ad
ganga gildin og syna hugrekki, arangur og virdingu i okkar stérfum.

G0 fraedsla - betri mannaudur

Arid 2025 var fyrsta starfsar freedsluteymis Rarik. Teymid er skipad
fulltrdum fra mismunandi svidum fyrirteekisins og tryggir pannig fjélbreytta
syn & freedsluparfir. Med markvissri freedslu ma auka starfsanaegju, beeta
frammist6du starfsfolks og studla ad samkeppnishaefni fyrirteekisins.
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Nidurstodur ar starfsanagjukdénnunum

Yfirflokkar Visitala 2019 2020
Eg get maelt med pvi vid adra ad saekja um 8,3 8,7
starf hja fyrirtaekinu

imynd 7,5 7,9
Stjérnun 6,8 7
Samstarf 7,7 8,1
Starfio 7,6 8,1
Naesti yfirmadur 7,5 8,1
Samraeming vinnu og einkalifs 8,1 8,1
Hrés og vidurkenning fyrir vel unnin storf sidastlidna 6 6,9
12 manudi

Eg upplifi ad allir innan fyrirtsekisins hafi j6fn 5,7 6,2

taekifaeri og sé ekki mismunad

Upplysingastreymi fra stjornendum til starfsfélks 5,6 6,1

Helstu hlutverk freedsluteymis eru stefnumaétun i fraedslumalum, greining
a freedsluporfum, skipulagning og framkvaemd freedslu og adgengi starfs-
folks ad fraedslu. A arinu fengu fulltrdar freedsluteymis pjalfun & Eloomi
fraedslukerfid og voru ymis namskeid utbuin fyrir kerfid um dagleg storf.
Ma par nefna namskeid tengd upplysingadryggi, namskeid um starfs-
préunarsamtél og namskeid um notkun a Siminn Pay appinu en einnig
hefur starfsfolk adgang ad fjolda fjélbreyttra namskeida fra Akademias
sem nytast pvi i leik og starfi.

Fraedsluteymid lagdi mikla vinnu i nyja nylidahandbok i samvinnu vid
Akademias a arinu. Nylidafreedslunni er setlad ad stydja nytt starfsfolk i
adldégun ad starfi og vinnustad. [ nylidahandbdkinni ma finna upplysingar
um hlutverk og skipulag fyrirtaekisins, gildi og framtidarsyn auk hagnytra
upplysinga um notkun & helstu kerfum sem notud eru hja okkur.
Akademias setur fraedsluna upp i rafreenum hugbunadi og verdur peirri
vinnu lokid i byrjun ars 2026.

Markmid var sett um ad starfsfélk okkar verji 2% af vinnuskyldu sinni i
freedslu og endurmenntun en vid héfum ekki sett okkur slikt markmid
aour né meelt pjalfun. Vid erum nu komin halfa leid ad pvi ad na pessu
markmidi en starfsfolk okkar vardi 1% af vinnuskyldu sinni i freedslu a
arinu. Til gléggvunar pa samsvarar 1% um 2-3 dégum af vinnuskyldu en
2% samsvara 4-5 vinnudégum.

Vio héldum afram freedslu fyrir stjérnendur og i upphafi ars var peim bodin
freedsla um adstaedubundna stjérnun og jakvaeda stjérnun. [ arslok fengu
stjornendur fraedslu um EKKO mal og notkun gervigreindar. Jafnframt
sottu allir adstodarverkstjorar okkar namskeid um jafningjastjornun.

Jafnlaunamal

Undanfarin ar hefur verid 16gd vinna i ad préa afram og einfalda
jafnlaunakerfi okkar. Unnid er ad pvi ad jafna launamun kynjanna en
markmid okkar er ad hann sé sem allra minnstur og fari aldrei yfir 2,5%.

Hér eru jakvaed teikn & lofti en launamunur arsins 2025 var 1,57% koérlum i
hag og laekkar téluvert en hann var 4,46% korlum i hag arid & undan.

20 ArsskyrslaRarik 2025

2025

8,7

7,7
7,5
8,5
8,4
8,6
8,3

7,6

6,8

7,6

o1

Starfsansegja og hvatning

2019 2020 2022 2024 2025

Hollusta

2019 2020 2022 2024 2025

Tryggd

2019 2020 2022 2024 2025

H Vid erum 6ruggur og eftirséknarverdur vinnustadur



Radningar

Heildarstarfsmannavelta okkar ari® 2025 var 11,6% og par af voru 5,8%
vegna aldurstengdra patta. Fjoldi starfsfolks st6d i stad i arslok en pa voru
224 skrad til starfa hja fyrirtaekinu. Vid auglystum 17 st6rf an stadsetningar a
arinu og rédum i fjdgur peirra a landsbyggdinni, eda um fjordung starfanna.
[ pessi 17 storf an stadsetningar voru radnar 7 konur og 10 karlar.

bréuniifjélda starfsfélks

2021 2022 2023 2024 2025

Starfsmannavelta og hlutfall aldurstengdrar starfsmannaveltu

2022 2023 2024 2025

A arinu var radid i 27 fastar stédur hja okkur, par af voru 10 konur eda um
36% nyradninga. Pvi midur hafdi pad ekki naegileg ahrif & kynjahlutfall sem
hefur haldist i kringum 20% nokkur ar i r6d. Munar par mest um ad engar
konur hafa sétt um stérf i framkveemdaflokkum en pad er verkefni okkar
allra ad hvetja ungar konur i nam i rafvirkjun.

A hverju sumri faum vid til lids vid okkur frabzert ungt folk i sumarstorf.

Ari® 2025 fengum vid til okkar sjé idnnema i framkvaemdaflokkana og sjo
haskoélanema sem sinntu fj6lbreyttum verkefnum a skrifstofum okkar.
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B Heildarstarfsmannavelta
Aldurstengd starfsmannavelta

Il Heildarhlutfall kvenna
Hlutfall kvenkyns stjérnenda
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Vid leggjum gridarlega aherslu a ad fyrirteekid sé vel synilegt og
adgengilegt i samfélaginu, ekki sist til ad vekja ahuga ungs folks a pvi
a0 starfa hja okkur i framtidinni. Vio tékum patt i framadégum i HR og
einnig budum vid nemum i rafvirkjun og vélstjoérn i fraedsluheimsoknir a
starfsstodvar okkar fra alls sex framhaldsskélum.

Kynjahlutfall hja Rarik og hlutfall kvenna i stjornunarst6dum

0 )
ZOA

2021 2022 2023 2024 2025

Oryggismal - Hugrekki til ad tala, lzera og préast

Oryggismal halda afram ad vera einn mikilveegasti patturinn i starfsemi
okkar. Ari® 2025 var ar par sem saman foru baedi umtalsverdar umbaetur |
ferlum og bunadi, markviss freedsla og ekki sist mannleg nalgun & é6ryggi
og lidan starfsfolks. Vid héldum afram ad byggja upp 6ryggismenningu
par sem vid reedum opinskatt um haettur, leerdéma og askoranir, med pad
a0 markmidi ad 6ll komi heil heim ad loknum vinnudegi.

Oryggisdagurinn

Fyrsti formlegi Oryggisdagur Rarik var haldinn 17. jantar 2025 og markadi
akvedin timamat i 6ryggisstarfi fyrirtaekisins. Dagurinn var tileinkadur
pviad 50 ar voru pa lidin frd mannskaedu pyrluslysi & Kjalarnesi arid 1975,
par sem fimm starfsmenn Rarik og tveir Ur 4h6fn létust. Starfsfélk um allt
land kom saman og fylgdist med stuttri athdfn sem sett var saman i tilefni
dagsins. L6gd var ahersla & ad draga upp heildstaeeda mynd af ahrifum
pessa atburdar a sbgu og menningu fyrirtaekisins.

Forstjéri Rarik, Magnus Pér Asmundsson, minnti i avarpi sinu & mikilveegi
opins samtals um erfida hluti, hvort sem um raedir af6ll, 66ryggi eda lidan,
og ad andlegt 6ryggi sé jafn mikilveegt og likamlegt 6ryggi i daglegu starfi.
Einnig kom til okkar Sr. Skuli Olafsson en médurbrédir hans var medal
peirra sem létust i slysinu. Skuli taladi um mikilvaegi athafna, ad minnast
baedi gédra og erfidra hluta, og ad vinna ur aféllum. Salfraedingurinn
Bryndis Einarsdottir hélt erindi um afallahjalp, urvinnslu afalla og mikil-
vaegi pess ad leyfa sér ad finna til. HUn aréttadi ad pégn og beeling geti
fest sig i sessii vinnumenningu nema vid synum hugrekki til ad staldra vid,
reeda og deila reynslu.

Fyrrverandi forstjori, Tryggvi Por Haraldsson, rifjadi upp ahrif slyssins
afyrirteekid fyrstu arin og hvernig skortur & drvinnslu & peim tima setti
mark sitt & starfsfolkid. Fraségn hans undirstrikadi mikilveegi pess ad vid
vinnum i dag markvisst med aféll og leerum af fortidinni, 6ryggisins vegna.

H Vid erum 6ruggur og eftirséknarverdur vinnustadur



Heildarstarfsmannavelta Rarik arid 2025 var 11,6%,
par af 5,8% vegna aldurstengdra patta. Fjoldi
starfsfolks st60 nanast i stad og er 224 eda einum
fleiri en arid a undan.

Vesturland I I Nordurland Austurland I
Képasker B
Porshofn B
Siglufjorour B
M Husavik
Vopnafjérdur B
Saudarkrokur W
Bléndués B B Akureyri
. . Seydisfjorour
Egilsstadir B "
Stykkishélmur W W Budardalur Reydarfjorour B
Olafsvik W
B Borgarnes
B Hofn
Reykjavik H
B Selfoss
B Hvolsvéllur
Reykjavik I I Sudurland
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Tilkynningar, skraningar og préun éryggismenningar

Fjoldi abendinga sem berst vegna 6ryggisatrida er afram mikilvaegur
meelikvardi fyrir okkur, ekki vegna pess ad fleiri 6ryggisatvik eigi sér stagd,
heldur vegna pess ad starfsfélk hefur aukid hugrekki til ad tilkynna, reeda
og greina pad sem betur ma fara. betta er jakvaed visbending um eflingu
6ryggismenningar og aukna vitund.

A &rinu 2025 voru skrad/ar:
93 6ryggisabendingar.

47T tilkynningar um slysaheaettu.
21 naestum-pvi-slys.
9 slys, par af 2 alvarleg med fjarveru i meira en viku.

Nytt Abendingakerfi og vandadri rétargreiningar

A arinu innleiddum vid nytt abendingakerfi sem eykur ndkveemni i rotar-
greiningum og veitir betri yfirsyn yfir proun atvika. Med pessu kerfi getum
vid unnid markvissar med gdgn, forgangsradad rétt og tryggt ad itrekud
atvik fai skjot vidbrégd.

Samhlida pessu var innleidd ny utgafa af persénulegu ahaettumati,
wStaldradu vid“, sem hvetur starfsfolk til ad meta adstaedur adur en
vinna hefst og taka abyrgd a eigin 6ryggi med einféldum en ahrifarikum
skrefum.

Morgunfundir og st68lun éryggisbunadar

A arinu voru innleiddir daglegir morgunfundir verkstjéra par sem dryggis-
mal eru reedd adur en hafist er handa vid verkefni dagsins. Pessi breyting
aetti ad leida til skyrari verkaeetlunar, betra flaedis i upplysingagjoéf og
oflugrar 6ryggisvitundar i upphafi hvers vinnudags.

Einnig st68ludum vid verklag fyrir notkun og innkaup @ sampykktum
6ryggisbunadi. Med innleidingu a sérstdku fata- og bunadarappi hefur
baedi yfirsyn og samraeming aukist umtalsvert. Petta tryggir ad notadur sé
adeins sd bunadur sem stenst allar 6ryggiskrofur.

Oryggisnefndin - manadarleg vinna og aukin afkastageta

Oryggisnefnd okkar hittist manadarlega og arid einkenndist af mjég gédu
flaedi i vinnu nefndarinnar eftir ad fulltruar allra landshluta og hagadilar
allra svida toku fast seeti i henni. Allar urbétatillégur sem barust voru
afgreiddar a arinu og er pad skyr visbending um ad nefndin sé nu eitt af
6flugustu verkfaerum fyrirtaekisins i forvérnum og umbétum pegar kemur
ad 6ryggismalum.

Uppfeersla a hattulegum bunadi og neydarutgéngum

Kerfid okkar hefur byggst upp 4 tugum ara og liftimi banadar er oft langur.
A slikum tima breytast kroéfur okkar og vaentingar um dryggismal og pvi
mikilveegt ad skipta ut bunadi sem uppfyllir ekki niverandi 6ryggiskrofur.

A arinu var sérstok ahersla 1698 &:

- utskipti gamalla og heettulegra rofa.

- Utskipti 6snertivardra gétuskapa.

- baetingu neydarutganga i eldri adveitustédvum.

- uppfeerslu a personulegum 6ryggisteekjum, par a medal spennukdédnnum.

H Vid erum 6ruggur og eftirséknarverdur vinnustadur



Uppfeerslurnar eru gridarlega mikilvaegar i ad draga ur haettum, sérstak-
lega i eldri mannvirkjum. Sem deemi ma nefna ad 28 dsnertivérdum
go6tuskapum var skipt Ut a arinu af peim 151 sem parf ad skipta ut. Einnig
hafa verid settar skyrar reglur um a hvada einingum ma framkvasma rof og
hvad parf ad gera til ad tryggja 6ryggi i slikum adstaeedum.

Fjoldi 6ryggisabendinga, préun slysa ofl.
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Abendingar Oryggis- Tilkynning um Naestum-pvi Slys
abendingar slysahaettu slys

Auknar ljésbogavarnir

Vio héldum afram freedslu um ljésbogaheettur og efndum til ndmskeida i
notkun varnarbunadar. Undanfarin ar héfum vid styrkt dreifikerfi rafmagns
mikid. Einn af fylgifiskum pess er ad svokalladir ljésbogar, sem geta
myndast vid rof eda skammhlaup, verda 6flugri og geta valdid skada

ef starfsfolk er naleegt pegar pad gerist. Verid er ad vinna greiningar a
kerfinu til ad reikna ut ljosbogastyrkinn. Allt starfsfolk okkar sem vinnur i
kerfinu er i fatnadi sem er ljésbogavarinn en par sem ljésbogaorkan verdur
mjog ha parf sérstaka vorn. Keyptur hefur verid fatnadur sem starfsfolk
getur farid i vid paer adstaedur og verdur hann tekinn i notkun arid 2026.

pridja flokks deemingar

Vid, likt og 6nnur veitufyrirtaeki, tryggjum pad ad einingar i dreifikerfinu
séu skodadar a reglubundinn hatt. Ytri og innri rafskodanir eru gerdar
reglulega. Innri skodanir eru gerdar af starfsfolki okkar sem hefur hlotid
til pess sérstaka pjalfun og i ytri skodunum eru pad faggiltar skodunar-
stofur sem framkvaema uttektirnar. Ef eitthvad ma betur fara pa eru
skradar 1., 2. eda 3. flokks deemingar’.

{ innri rafskodunum &rsins 2025 voru skradar 1.684 daemingar, par af

46 i pridja flokki. [ ytri rafskodunum voru skradar 32 deemingar, par af
ein i pridja flokki. Yfir 70% peirra daeminga sem skradar voru & arinu attu
uppruna sinn { gétuskapum og taeplega 9% i rofum lagspennuvirkja. Arid
2025 var farid vel yfir ferla og vinnubrégd i tengslum vid deemingar til ad
tryggja ad leyst sé ur peim 6llum & farseelan hatt.

Leidarljos og laerdédmsmenning

A &rinu voru gefin Ut sjo Leidarljos, en pbad eru dryggishugvekjur sem
gefnar eru ut baedi i myndformi og sem formlegar atvikagreiningar.
Leidarljésin eru mikilveegur hluti af l,erddbmsmenningu okkar par sem pau
varpa ljosi & raunveruleg atvik og kenna okkur hvernig vid getum komid i
veg fyrir ad pau endurtaki sig.
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2024
W 2025

1. Deemingar - utskyring.

Fyrsta flokks deeming er minni
hattar athugasemd sem er gerd &
bunad sem telst annars 6éruggur og
i lagi. Deemi eru fragangsatridi og
merkingar. Slik deeming krefst ekki
tafarlausra urbéta en parf ad laga
vid teekifeeri. Oft er einfalt ad laga
petta og jafnvel haegt ad gera 4 sama
tima og skodun er framkveemd til ad
spara akstur og tima.

Annars flokks deeming er fravik
sem parf ad laga en er yfirleitt ekki
talid bradhaettulegt. Daemi eru
teeknileg atridi sem auka haettu &
rekstrartruflunum. Gripa parf til
urbotainnan timaramma sem er
skilgreindur i hveriju tilfelli.

bridja flokks deeming er alvarlegt
fravik sem getur falid i sér beina
haettu og krefst yfirleitt tafarlausra
adgerda og/eda eigi sidar en innan
fidgurra vikna.

B 1. flokkur
2. flokkur
W 3. flokkur
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Fjoldi1., 2. og 3. flokks deeminga milli ara

42

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Askoranir arsins - 6vedur og erfidar adstaedur

A arinu komu upp nokkur krefjandi verkefni, einkum vegna 6vedurs og
straumleysis & Vesturlandi og Austurlandi, par sem starfsfélk fram-
kveemdaflokka vann vid erfidar og haettulegar adstaedur. Alagstimabil sem
pessi minna okkur @ mikilvaegi samhaefdra 6ryggisferla, rétts bunadar og
stédugrar pjalfunar.

Aframhaldandi menningarbreyting - fra einstaklingum til kerfa
Oryggismenning okkar heldur &fram ad préast i jakveeda att. Umrseda

um Oryggismal hefur vaxid innan fyrirtaekisins, medvitund um éryggismal
hefur aukist og starfsfolk okkar synir sifellt meira hugrekki til ad tilkynna,
reeda og leera. Allir framkvaemdastjérnarfundir okkar, sem og fundir i
stjornarlogum hefjast a 6ryggisumraedu sem undirstrikar ad 6ryggi er ekki
sérlidur, heldur hluti af kjarna rekstursins.

[ 6llu 6ryggisstarfi okkar er leidarljésid HOP (e. Human and Organizational
Performance) sem byggir fyrst og fremst & sanngirnismenningu. Vid
horfum fyrst og fremst a kerfid, adsteedur og skipulag pegar atvik verda,
en ekki einstaklinginn. Med pvi naum vid meiri heildarsyn, sanngjarnari
nalgun og dypri leerdéomi.

Oryggi er umhyggja

Ari® 2025 var ar mikilla umbota, préunar og fraedslu { dryggismalum. Vid
minntumst fortidar, unnum markvisst med leerdéom og tryggdum ad éryggi
starfsfélks veeri okkur afram efst i huga. Aukin patttaka, beett skraning og
styrkari umraeda syna ad 6ryggismenningin er ad vaxa og saman héldum
vid &fram ad byggja upp vinnuumhverfi par sem 6ll snda érugg heim.

H Vid erum 6ruggur og eftirséknarverdur vinnustadur
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Rarik ohf. var stofnad pann 1. agust 2006, og ték pa
yfir rekstur og eignir Rafmagnsveitna rikisins. Megin-
starfsemi Rarik, médurfélagsins, er rekstur dreifiveitu
sem starfar skv. Igum nr. 65 fra 2003 og naer dreifi-
veitusvaedid til meginhluta landsins utan héfudborgar-
svaedisins, Vestfjarda og Reykjaness. Auk pess rekur
Rarik fjorar jardvarmaveitur; hitaveitu Budardals,
hitaveitu Blonduéss og Skagastrandar, hitaveitu
Siglufjardar og Hitaveitu Hafnar i Hornafirdi og Nesja.
Rarik gekk fra samningum i arsbyrjun 2025 um rekstur
fjarvarmaveitunnar a Seydisfirdi og afhenti HEF veitum
reksturinn fra og med 1. januar 2025.

Rarik a prju doétturfélég. Orkusalan ehf. framleidir og selur rafmagn,
Rarik Orkupréun ehf. hafdi umsjén med erlendu verkefni sem var selt til
samstarfsadila a arinu 2022 og er pvi ekki med nein verkefni i rekstri og
Ljos- og gagnaleidari ehf. hefur umsjon med ljésleidurum sem lagdir hafa
verid med jardstrengjum. Dotturféldgin eru alfarid i eigu Rarik ohf.

Rekstur arsins

Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Rarik ohf. og
dotturfélaga. Samkvamt rekstrarreikningi namu tekjur samstaedunnar
28.349 milljénum kréna (2024: 24.017 milljdénum kréna), rekstrargjéld
22.184 milljdonum kréna (2024: 20.011 milljonum kréna) og rekstrar-
hagnadur fyrir fjarmagnslidi nam 6.164 milljonum kréna (2024: 4.005
milljdnum kréna). Hrein Fjarmagnsgjéld namu 1.714 milljonum kréna
(2024:1.159 milljénum kréna). Hagnadur arsins 2025 ad teknu tilliti til
tekjuskatts nam 3.559 milljénum kréna (2024: 2.246 milljdnum kréna).
Ahrif af endurmati virkjana ad fradregnum skattahrifum voru samtals
80 milljonir kréna (2024: 4.960 milljonir kréna) og nam pvi heildar-
hagnadur arsins 3.639 milljdnum kréna (2024: 7.206 milljénum kréna)
samkvamt yfirliti um heildarafkomu arsins 2025. Heildar fj6ldi vio-
skiptavina médurfélagsins voru 38.648 samanbordid vid 37.980 arid
2024. Arsverk voru 260 & arinu samanborid vid 246 arid 2024, sja nanari
upplysingar i skyringu 8.

Tekjur samstadunnar haekkudu fra fyrra ari, baedi af dreifingu og sélu

rafmagns. Kaup & raforku og flutningi jukust talsvert & milli ara vegna
adstaedna & heildsélumarkadi og verdhaekkana.
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[ ok &rsins 2025 er um 84% (2024: 81%) af rafdreifikerfi Rarik jardstrengir.
Visad er til skyringar nr. 27 vegna ahasttustyringar.

Eignir samkvaemt efnahagsreikningi namu 107.224 milljonum kréna
(2024:103.285 milljonum krona) i arslok. Eigid fé samstadunnar nam
68.260 milljénum kréna (2024: 64.931 milljonum kréna) eda 64% af
heildareignum (2024: 63%). Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi
ardur til hluthafa vegna arsins 2025 ad fjarhaed 1.068 milljonum kréna.
Ad 60ru leyti er visad til arsreikningsins vardandi radstéfun hagnadar og
breytinga a eigin fé. Hlutafé félagsins nam 5.000 milljénum kréna og er
pad allt i eigu rikissjods og breyttist fjoldi hluthafa ekki a arinu.

Stjérnarheettir

Stjérn Rarik ohf. hefur metnad fyrir pvi ad vidhalda géodum stjornarhattum
og hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid stjérnar er skilgreint og
verksvid gagnvart forstjora. Starfsreglur stjérnar voru endurskodadar i
mai 2025. Nanari grein er gerd fyrir stjérnarhattum i sérstakri yfirlysingu
um stjérnarheaetti sem fylgir arsreikningnum.

i stjorn félagsins sitja prjar konur og tveir karlar. Stjérn Rarik ohf. uppfyllir
bvi skilyrdi 63. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég um hlutfoll kynja i stjérn.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

[ arsreikningaldgum er krafa um ad i yfirliti med skyrslu stjérnar tiltekinna
félaga skuli fylgja upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat &
préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags-
og starfsmannamal. Jafnframt skal gera grein fyrir stefnu félagsins

i mannréttindamalum og hvernig félagid spornar vid spillingar- og
mutumalum. Pa skal yfirlitid hafa ad geyma stutta lysingu a vidskiptalikani
félagsins, 6fjarhagslega lykilmaelikvarda og fleira. Hafi félagid ekki stefnu
i tengslum vid eitt eda fleiri mal samkvaemt lagagreininni skal gera

skyra og rokstudda grein fyrir pvi i yfirlitinu. Félagid telst eining tengd
almannahagsmunum og fellur undir fyrrnefndar kréfur um upplysingagjof
sem koma til vegna innleidingar 4 tilskipun Evréopusambandsins. Félagid
birtir pvi med arsreikningi pessum sérstakan vidauka: Ofjarhagslegar
upplysingar.
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Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur
samsteedunnar i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfur i
islenskum l6gum, eftir pvi sem vid &, og er pad alit stjéornar og forstjora ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu
31. desember 2025 og rekstrarafkomu samstaedunnar og breytingu a
handbeeru fé & arinu 2025.

Jafnframt er pad alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla
stjornar gefi gloggt yfirlit um préun og arangur i rekstri félagsins, st6du
pess og lysi helstu ahaettu- og 6vissupattum sem félagid byr vid.

Stjorn og forstjori Rarik ohf. hafa i dag yfirfarid samstaeduarsreikning
félagsins fyrir arid 2025 og stadfesta hann med undirritun sinni og leggja
til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 26. mars 2026.

i stjérn Rarik ohf.

Ingunn Agnes Kro, formadur

Ari Kristinn Jonsson

Sigrun Hallgrimsdottir

Pora Porisdottir

Sverrir Jan Nordfjérd

Magnus Pér Asmundsson, forstjori
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Aritun O0hads endurskodanda Til stjérnar og hluthafa Rarik ohf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Rarik ohf.
fyrir arid 2025. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma, rekstrar-
reikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit um
sj6dstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

Pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd

af afkomu félagsins a arinu 2025, efnahag pess 31. desember

2025 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2025, i samreaemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evropusambandinu og vidbotar krofur i [I6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endur-
skodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar i samraemi vid 11. gr.
reglugerdar Evréopupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd
okkar samkveemt peim st68lum er nanar lyst i kaflanum um abyrgd
endurskodanda hér ad nedan.

Vid erum 6had samstaedu Rarik ohf. i samraemi vid alpjodlegar sidareglur
sem eru videigandi fyrir endurskodun eininga tengdum almannahags-
munum. Einnig héfum vid uppfyllt adrar sidareglur sem eru videigandi i
samraemi vid alpjédlegar sidareglur endurskodenda sem og sidareglur vid
endurskodun 4 islandi.

Samkvaemt okkar bestu vissu, héfum vid ekki veitt Rarik ohf., eda par sem
vid 4, modurfélagi pess eda dotturféldgum innan Evrépusambandsins,
6heimilada pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar
Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi
gagnatil ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega
mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar a samstaeduarsreikningi
félagsins arid 2024. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a
samstaeduarsreikningnum og hofd til hlidsjonar vid dkvordun & videigandi
aliti a honum. [ aritun okkar latum vid ekki i [jos sérstakt alit & hverju peirra
fyrir sig.

Meginahersla vid endurskodun

Virdismat dreifikerfis og virkjana

Veitukerfi og virkjanir eru verdmeetustu eignir samstadunnar og er
virdismat peirra had mati stjérnenda og pvi teljum vid pad vera megin-
aherslu vid endurskodun okkar.

Veitukerfi og virkjanir samstadunnar eru faerd samkveemt endurmats-

adferd og nam bokfaert verd peirra i arslok 2025 um 86,2 milljéroum kréna
sem nemur um 80% af efnahagsreikningi samstaedunnar.
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Endurmat er framkveemt med reglubundnum heetti, pegar stjéornendur
meta ad verulegar breytingar hafi ordid a rekstrarvirdi eignanna. Mat
arekstrarvirdi eignanna er byggt a sjodstreymisgreiningu. Veitukerfin
voru endurmetin sidast i lok ars 2012 og byggt a virdismati stjérnenda i
arslok 2025 pa er pad mat peirra ad ekki séu til stadar forsendur til frekara
endurmats & arinu 2025. Virkjanir voru endurmetnar sidast i lok ars 2025
ad fjarhaed 100 milljonir krona.

Ad pvi er vardar mat a virdi eignanna, visum vid ad 60ru leyti i
skyringu 12 um rekstrarfjarmuni og i skyringu 4b um mikilveegar
reikningsskilaadferdir.

Hvernig vid endurskodudum meginaherslur
Endurskodun okkar beindist ad virdismati stjérnenda a rekstrarvirdi
veitukerfis og virkjana i arslok 2025.

Vio féorum yfir adferdarfraedi virdismatsins og hvort breytingar hafi ordid a
henni & milli &ra. Vid forum jafnframt yfir helstu forsendur stjérnenda fyrir
matinu m.a.:

- Aszetlanir sem byggt er 4 vid Gtreikninga virdismatsins.
- Mat a veginni medalardsemi (WACC) og forsendur Utreikninganna.

- Forsendur pess ad stjornendur telji ekki forsendur til frekara endurmats
veitukerfa.

Vid matum hvort Utreikningar virdismatsins veaeru unnir i samraemi vid
alpjédlega reikningsskilastadla og einnig [6gdum vid mat & hvort skyringar
i samstaeduarsreikningum vardandi virdismatid veeru videigandi.

Vid héfum einnig yfirfarid mat stjornenda a eignfaerslum og afskriftum

veitukerfisins og virkjana sem og endurmats og hvort pad samreemist
alpjédlegum reikningsskilastédlum.
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Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar
innifela skyrslu stjérnar, stjérnarhattayfirlysingu og ofjarhagslegar
upplysingar sem eru i vidauka med samstaeduarsreikningnum.

Alit okkar a samstaeduarsreikningnum neer ekki yfir adrar upplysingar og
vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra ef fra er talin su
stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér ad nedan.

[ tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd a ad lesa
framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu i verulegu
6samraemi vid samstaeduarsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid
h6éfum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti innifela skekkjur.
Ef vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum
framkvaemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 6drum upplysingum ber
okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad
petta vardar.

[ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga
stadfestum vid samkvamt okkar bestu vitund ad i skyrslu stjornar sem
fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad
veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjoérn og forstjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedu-
arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétarkrofur i I6gum um
arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins,
pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir

pvi ad meta rekstrarhaefi Rarik ohf. Ef vid 4, skulu stjorn og forstjori

setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau
akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu
samstaeduarsreikningsins, nema stjorn og forstjéri hafi akvedid ad leysa
félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa méguleika
en ad gera pad.

Stjérn og endurskodunarnefnd skal skulu hafa eftirlit med gerd og
framsetningu samstaeduarsreikningsins.
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Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins
Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad
samstaduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af
vOldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar.
Naesgjanlega vissa er p6 ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd

i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar
verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka
eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif & fjarhagslega
akvardanatdku notenda samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda
samanlagdar.

Endurskodun okkar i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla
byggir a faglegri domgreind og beitum vid gagnrynni hugsun vid
endurskodunina. Vid framkvaeemum einnig eftirfarandi:

- Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samstaeduars-
reikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum og
framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum
og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad
byggja alit okkar &. Heettan & ad uppgétva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem
sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu
samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé
framhja innri eftirlitsadgerdum.

- Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim
tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i peim
tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

- Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar
skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjornenda sé
raunhaeft.

- Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um rekstrarhzefi og
metum a grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki
arekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid
verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi
leiki & rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum samstasduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar
eru ofullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun.
Nidurstada okkar byggir 4 endurskodunargégnum sem aflad er fram ad
dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i
framtidinni valdid 6évissu um rekstrarhaefi samstsedunnar.

- Metum i heild sinni hvort samstaeduarsreikningurinn gefi
glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum
framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid
samstaeduarsreikninginn med tilliti til gléggrar myndar.

- Oflum fullnsegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga
eininga innan samstadunnar, til ad geta 1atid i [jos alit &
samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjoén og
framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd & aliti
okkar.
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Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn og endurskodunarnefnd medal
annars um aeetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par a medal verulega
annmarka & innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid hofum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid
hoéfum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og hofum midlad til peirra
upplysingum um tengsl eda dnnur atridi sem geetu mdégulega haft ahrif &
6heaedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid héfum sett til ad
tryggja 6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd
um, [6gdum vid mat a hvada atridi h6fdu mesta pydingu i endurskoduninni
a yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum
pessum atridum i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé
um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur
ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar
upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Kosning endurskodanda

Deloitte var radid endurskodandi Rarik ohf. i samraemi vid samning milli
Rikisendurskodunar, Rarik og Deloitte pann 30. juni 2023.

Képavogi, 26. mars 2026
Deloitte ehf.

Palina Arnadéttir, endurskodandi

Samstaeduarsreikningur Rarik ohf. fyrir arid 2025
er rafreent undirritadur af endurskodanda.
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Rekstrarreikningur arsins 2025

Skyr. 2025 2024

Raforkusala 8.953.115 7.196.116
Dreifing raforku 17.559.177 14.823.326
Sala & heitu vatni 687.093 855.418
Adrar tekjur 6 1.149.253 1.141.904
28.348.638 24.016.764

Orkukaup og orkuframleidsla 6.954.336 5.980.536
Rekstur veitukerfa 11.219.428 10.162.546
Annar rekstrarkostnadur 4.010.612 3.868.387
7 22.184.376 20.011.469

Rekstrarhagnadur 6.164.261 4.005.295

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur 593.749 1.021.626
Fjarmagnsgjold (2.308.238) (2.180.165)

10 (1.714.489) (1.158.539)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 4.449.772 2.846.756
Tekjuskattur 11 (891.133) (601.191)
Hagnadur arsins. 3.558.639 2.245.565)

Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut 21 0,71 0,4

(&3]

Rekstrarhagnadur 6.164.261 4.005.295
Afskriftir 9 4.093.468 3.550.856
EBITDA 10.257.729 7.556.151

Skyringar & bls. 117-149 eru ¢adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

—
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Yfirlit um heildarafkomu arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Hagnadur arsins 3.558.639 2.245.565]

Adrar tekjur og gjold faerd a eigid fé

Sem ekki verda endurflokkadar i rekstrarreikning

Endurmat fastafjarmuna 12 100.000 6.200.000
Tekjuskattur af endurmati fastafjarmuna 11 (20.000) (1.240.000)

80.000 4.960.000
Heildarhagnadur arsins 3.638.639 7.205.565]

Skyringar a bls. 117-149 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Skyr. 2025 2024

Oefnislegar eignir 13 954.343 905.054
Rekstrarfjarmunir 12 90.859.881 85.453.482
Eignarhlutir i 68rum félogum 14 77.661 79.906
Skuldabréfaeign 16 3.213.265 6.488.343
Fastafjarmunir samtals 95.105.149 92.926.784
Birgdir 17 3.035.431 2.310.321
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar 16 3.208.210 3.240.527
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 18 5.074.439 4.336.545
Markadsverdbréf 13.946 0
Handbeert fé 19 787.215 470.420
Veltufjarmunir samtals 12.119.241 10.357.814
Eignir samtals 107.224.390 103.284.598

Hlutafé 5.000.000 5.000.000
Yfirverdsreikningur 6.756.019 6.756.019
Endurmatsreikningur 15.933.419 16.279.558
Bundinn hlutdeildarreikningur 4.276.672 3.318.020
Oradstafad eigid fé 36.293.970 33.577.844
Eigid fé samtals 20 68.260.081 64.931.441

Langtimaskuldir

Skuldir til langs tima 22 21.635.673 23.365.056
Skuldbinding vegna nidurrifs 24 1.078.985 1.059.841
Tekjuskattsskuldbinding 15 2.598.256 2.779.759
Leiguskuldbinding 23 1.701.348 1.699.325
Lifeyrisskuldbinding 25 79.258 69.202
Langtimaskuldir samtals 27.093.520 28.973.182

[Skammtimaskuldir

Vaxtaberandi skammtimaskuldir 22 6.017.507 4.890.056
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 26 4.558.187 3.641.057
Tekjuskattur til greidslu 11 1.095.973 662.389
Naesta ars afborganir leiguskuldbindinga 23 199.122 186.473
Skammtimaskuldir samtals 11.870.789 9.379.975
Skuldir samtals 38.964.309 38.353.157
Eigid fé og skuldir samtals 107.224.390 103.284.598

Skyringar & bls. 117-149 eru ¢adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit arid 2025

Yfirverds- Endurmats-
Hlutafé reikningur reikningur

1. jandar til 31. desember 2024

Bundinn
hlutdeildar-
reikningur

Oradstafad
eigid fé

Samtals

Eigid fé 1. jandar 2024 5.000.000 6.756.019 11.652.818 3.034.532 31.593.507 58.036.876
Heildarhagnadur arsins 4.960.000 (o] 2.245.565 7.205.565
Hlutdeild i hagnadi flutt & bundinn 387.748 (387.748) 0
hlutdeildarreikning

Ardur mottekinn fra doétturfélogum (250.000) 250.000 0
Endurmat leyst upp a méti afskriftum og (333.260) 145.740 187.520 0
tekjuskatti

Greiddur ardur 0,06 kr & hlut (311.000) (311.000)
Eigid fé 31. desember 2024 5.000.000 6.756.019 16.279.558 3.318.020 33.577.844 64.931.441

1. januar til 31. desember 2025

Eigid fé 1. januar 2025 5.000.000 6.756.019 16.279.558 3.318.020 33.577.844 64.931.441
Heildarhagnadur arsins 80.000 0 3.558.639 3.638.639
Hiutdeild i hagnadi flutt & bundinn 981.072 (981.072) 0
hlutdeildarreikning

Ardur mottekinn fra doétturfélogum (250.000) 250.000 0
Endurmat leyst upp a méti afskriftum og (426.139) 227.580 198.559 0
tekjuskatti

Greiddur ardur 0,06 kr & hlut (310.000) (310.000)
Eigid fé 31. desember 2025 5.000.000 6.756.019 15.933.419 4.276.672 36.293.970 68.260.081

Skyringar & bls. 117-149 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2025

Skyr. 2025 2024

Rekstrarhreyfingar

Hagnadur arsins 3.558.639 2.245.565

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:

Soluhagnadur eigna (6.737) (103.385)
Breyting nidurrifsskuldbindingar 24 (91.318) (93.047)
Breyting lifeyrisskuldbindingar 25 10.056 1.980
Breyting skuldbindingar vegna ibyngjandi samnings 720.000 0
Afskriftir 9 4.093.468 3.550.856
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 10 1.714.489 1.158.539
Tekjuskattur 11 891.133 601.191
Hreint veltufé fra rekstri fyrir vexti og skatta 10.889.731 7.361.699
Birgdir, haekkun (725.110) (108.789)
Skammtimakréfur, haekkun (689.114) (663.058)
Skammtimaskuldir, haekkun 192.010 185.664
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og skatta 9.667.516 6.775.516
Innheimtar vaxtatekjur 322.489 406.498
Greidd vaxtagjold (1.132.754) (1.290.150)
Greiddur tekjuskattur (659.052) (492.687)
Handbezert fé fra rekstri 8.198.199 5.399.176
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum 12 (9.097.681) (8.317.659)
Fjarfesting i 6efnislegum eignum 13 (221.869) (81.666)
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna 21.082 140.729
Afborganir skuldabréfa 3.211.789 3.223.121
Markadsverdbréf, innlausn umfram kaup 26.960 27.789
Méttekinn ardur og séluverd eignarhluta 2.952 4.532
Fjarfestingarhreyfingar (6.056.768) (5.003.154)

Fjarmognunarhreyfingar

Greiddur ardur 20 (310.000) (311.000)
Ny langtimalan 22 0 5.500.000
Breyting skammtimaskulda vid lanastofnanir 22 3.575.300 (2.902.989)
Afborganir langtimalana 22 (4.958.404) (2.179.273)
Afborganir leiguskuldbindinga 23 (129.277) (118.504)
Fjarmdgnunarhreyfingar (1.822.381) (11.766)
Haekkun & handbzeru fé 319.051 384.256
Gengismunur af handbaeru fé (2.256) 3.208
Handbeert fé i arsbyrjun 470.420 82.956
Handbzert fé i lok arsins 787.215 470.420

Skyringar a bls. 117-149 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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1. Félagid

Rarik ohf. er opinbert hlutafélag med I6gheimili ad Dvergsh6fda 2 i
Reykjavik. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir arid 2025 hefur ad
geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess sem visad er til i heild
sem ,samstadunnar® og til einstakra félaga sem ,samstaedufélaga“ og
hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélagi. Adalstarfsemi samstaedunnar
er framleidsla, sala og dreifing & raforku og heitu vatni til notenda.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

A. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjodlega reiknings-
skilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidboétarkrofur i islenskum I6gum, eftir pvi sem vid a.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 26. mars 2026. Veittar eru
upplysingar um reikningsskilaadferdir samstaedunnar i skyringu 32.

B. Grundvollur matsadferda

Reikningsskil samsteedunnar eru gerd a grundvelli kostnadarverds, ad

pvi undanskildu ad eignarhlutir i 68rum félégum og markadsverdbréf

eru feerd & gangvirdi gegnum rekstrarreikning og virkjanir og dreifikerfi
samstaedunnar eru faerd 4 endurmetnu kostnadarverdi. Fjallad er um mat a
gangvirdi i skyringu nr. 4.

C. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum kronum, sem er
starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarheedir eru birtar i pusundum
krona nema annad sé tekid fram.

D. Mat og dkvardanir stjérnenda vid beitingu reikningsskilaadferda

Ger0 arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst
pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa
ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad verda frabrugdnar
pessu mati.

Mat og forsendur pess eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af
breytingum feerd a pvi timabili sem breyting er gerd og jafnframt a sidari
timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.

Upplysingar um mat stjérnenda og akvardanir teknar vid beitingu
reikningsskilaadferda sem hafa veruleg ahrif 4 arsreikninginn er ad finna i
eftirfarandi skyringum:

- Skyring nr. 4 - akvérdun gangvirdis (endurmat rekstrarfjarmuna)
- Skyring nr. 24 - skuldbinding vegna nidurrifs

3. Breytingar a reikningsskilaadferdum

Nokkrar endurbaetur a reikningsskilastédlum téku gildi 1. januar 2025.
Innleiding peirra hafdi ekki veruleg ahrif a reikningsskil samstaedunnar.

4. Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar félagsins krefjast pess ad
gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fjareignir og fjarskuldir og adrar eignir
og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats og/eda skyringa
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samkvaemt eftirfarandi adferdum. Par sem vid & eru frekari upplysingar
um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi
eignir eda skuldir.

A. Fjarskuldir sem ekki eru afleidusamningar

Gangvirdi fjarskulda og fjareigna, sem einungis er akvardad vegna
skyringa, er reiknad med pvi ad nuvirda framtidargreidslur hofudstols og
vaxta med markadsvoxtum a uppgjérsdegi.

B. Rekstrarfjarmunir

Gangvirdi framleidslukerfa sem seett hafa sérstoku endurmati er
akvardad ut fra tekjuvirdi vidkomandi eignar. Pad felur i sér ad lagt er
mat a tekjustrauma af vibkomandi eign og peir navirtir med videigandi
avoxtunarkrofu.

B-I. Dreifiveita - forsendur endurmats 2012

Rekstrarfjarmunir dreifiveitu voru endurmetnir midad vid 31. desember
2012. Endurmatid var unnid af starfsménnum félagsins. Endurmatid er
midad vid endurmatsgrunn eigna félagsins fyrir Orkustofnun. Endurmat
eigna dreifiveitu & arinu 2012 nam 3.474 milljdnum kr. A sama tima voru
6hadir sérfraedingar fengnir til ad meta hvort visbendingar veeru um
virdisryrnun med pvi ad meta nytingarvirdi eigna dreifiveitu. Vid mat

a nytingarvirdi rekstrarfjadrmuna dreifiveitunnar var litid til tekjumarka
dreifiveitu sem lyst er i skyringu 32 k). Vid akvérdun nuvirdis dreifiveitu
var notast vid medaltalsfjarmagnskostnad 5,01%. Véxtur tekna dreifiveitu
var metinn 0,4% - 7,9% arin 2013-2035 en enginn voxtur eftir pad. EBITDA-
hlutfall var metid 34% til 44% & spatimabilinu. Gert er rad fyrir ad nyting
tekjumarka félagsins sé 100% fra arinu 2017. Ekki voru visbendingar um
virdisryrnun midad vid framangreindar forsendur.

B-II. Dreifiveita - Mat a endurmatsporf 2025

Stjérnendur matu i arslok hvort porf veeri a endurmati dreifiveitu
samstadunnar. Endurmatid var unnid af 6hadum sérfraedingum. Matid
byggir & nuvirtu sjodsfleedi af eignunum og nadi spatimabilid til rsins
2044 en reiknad framtidarvirdi eftir pad. Notast er vid langt spatimabil

til ad endurspegla betur breytingar & tekjuramma veitunnar. Vid gerd
sjo0sfleedismatsins var byggt 4 daetlunum stjéornenda sem byggja a
sogulegrireynslu og veentingum um framtidina. Vid mat & nytingarvirdi
rekstrarfjarmuna dreifiveitunnar var litid til tekjumarka dreifiveitu sem
lyst er i skyringu 32 k). Vid akvordun nuvirdis dreifiveitu var litid til
medaltalsfjarmagnskostnadar 5,55% sem byggir a raunverdsgrunni.
Voxtur tekna dreifiveitu rafmagns var metinn -11,2% til 11,8% arin 2026-
2047 en enginn voxtur eftir pad. EBITDA-hlutfall var metid 46% til 50% a
spatimabilinu en 41% til framtidar. Gert var rad fyrir ad nyting tekjumarka
félagsins sé 4 100,3% a arinu 2026 en laekki svo i 97,5% arid 2027 en haekki
svo jafnt og pétt og verdi 99% fra og med arinu 2031. Matid er mjog neemt
fyrir breytingum & lykilforsendum s.s. nytingu tekjumarka og pvi kann
nidurstada matsins ad breytast verdi nyting peirra énnur en gert er rad
fyrir. Nidurstada mats @ endurmatspoérf var su ad feera ekki endurmat par
sem ovissa er um fulla nytingu tekjumarka i framtidinni.

B-I1ll. Virkjanir

Samstaedan endurmat virkjanir sinar midad vid 31. desember 2025.
Endurmatid var framkvaemt af 6hadum sérfreedingum og var studst
vid nuvirt sj6dsfleedi af hverri einstakri virkjun. Vid mat & sjodsflaedi &
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virkjunum var midad vid veentar framtidartekjur af s6lu raforku midad

vid deetlanir stjornenda. Vid matid var gert rad fyrir ad tekjur proist i
samraemi vid verdlagsproun og pvi ekki gert rad fyrir raunvexti tekna.

Vid mat a rekstrarkostnadi var teki®d tillit til ségulegrar reynslu ur rekstri
hverrar virkjunar. Eftirstédvar nytingartima hverrar virkjunar voru metnar
ut fra astandi hverrar virkjunar fyrir sig. Veginn fjarmagnskostnadur

til navirdingar (WACC) var metinn 6,95%. Vid mat 4 WACC var iti0 til
almennra vidmida 4 [slandi vi® mat 4 sambaerilegum eignum sem er 60-
T0% skuldsetningarhlutfall. Kostnadur lansfjarmégnunar var metinn 4,2%
fyrir skatt og eiginfjarkrafa var metin 12,1%. Vid mat & eiginfjarkréfu var
beta akvérdud ut fra samanburdi vid sambeerileg félég a4 markadi erlendis,
almennt markadsalag var metid 5,8% og sérstakt ahaettualag var metid
1,5%. Nidurstadan var su endurmat i arslok nam 100 millj. kr.

Breyting eftirfarandi forsendna hefdu haft eftirfarandi dhrif & nidurstédu
matsins:

Haekkun / (Ieekkun)

WACC haekkun 0,5% (1.082.000)
WACC leekkun 0,5% 1.185.000
Raforkuverd haekkun 5% 1.136.000
Raforkuverd laekkun 5% (1.362.000)

C. Fjarfestingar i hlutabréfum

Gangvirdi fjareigna, par sem gangvirdisbreytingar eru faerdar i
rekstrarreikning, er fundid med hlidsjén af markadsverdi peirra a
uppgjorsdegi.

D. Vidskiptakrofur, skuldabréfaeign og adrar kréfur

Gangvirdi vidskiptakrafna, skuldabréfaeignar og annarra krafna er metio a
nuvirdi vaents framtidargreidslufleedis, sem afvaxtad er 4 markadsvoxtum
uppgjérsdags.

5. Starfspattayfirlit

Starfspattaupplysingar eru birtar eftir rekstrarsvidum samstaedunnar
samkveemt skipulagi og innri upplysingagjof hennar. Félagid hefur
eftirfarandi starfspeetti:

Raforkudreifing

Til orkudreifingar telst sa hluti starfseminnar sem er hadur sérleyfi um
dreifingu rafmagns samkvaemt raforkulégum, an patttoku i sameiginlegri
starfsemi s.s. yfirstjorn.

Raforkusala
Undir raforkusélu fellur sala og framleidsla raforku.

Annad

Undir annad telst rekstur hitaveitna, kostnadur vid yfirstjorn, rekstur
stoddeilda, tekjur vegna nyrra vidskiptavina og énnur starfsemi.
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Rekstrarstarfspeettir

Raforkudreifing

Raforkusala

Annad

Samtals

_

Tekjur fra vidskiptaménnum 17.559.177 8.953.115 1.836.345 28.348.638
Innri sala 0 98.074 38.729 136.804
Tekjur samtals 17.559.177 9.051.190 1.875.075 28.485.441
Rekstrarafkoma starfspatta 6.240.066 981.878 (1.057.683) 6.164.261
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld samtals (1.714.489)
Tekjuskattur (891.133)
Hagnadur arsins 3.558.639
Eignir starfspatta 59.225.408 22.798.445 9.790.371 91.814.224
Oskiptar eignir 15.410.166
Eignir samtals 59.225.408 22.798.445 9.790.371 107.224.390
Oskiptar skuldir 38.964.309
Fjarfestingar 8.104.015 197.485 1.087.611 9.389.111
Afskriftir 2.724.656 681.884 686.928 4.093.468

_

Tekjur fra vidskiptamdnnum 14.823.326 7.196.116 1.997.322 24.016.764
Innri sala 0 111.657 38.917 150.574
Tekjur samtals 14.823.326 7.307.773 2.036.239 24.167.338
Rekstrarafkoma starfspatta 4.549.123 358.073 (901.901) 4.005.295
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals (1.158.539)
Tekjuskattur (601.191)
Hagnadur arsins 2.245.565
Eignir starfspatta 53.846.050 23.168.541 9.343.945 86.358.536
Oskiptar eignir 16.926.062
Eignir samtals 53.846.050 23.168.541 9.343.945 103.284.598
Oskiptar skuldir 38.353.157
Fjarfestingar 7.421.455 272.246 705.624 8.399.325
Afskriftir 2.352.683 518.684 679.489 3.550.856
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6. Adrar tekjur

2025

2024

Adrar tekjur greinast pannig:

Tengigjold 676.666 494.160
Seld pjonusta 444 670 526.356
Leigutekjur 21.180 18.003
Soéluhagnadur rekstrarfjarmuna 6.737 103.385
1.149.253 1.141.904

7. Rekstrarkostnadur
2025 2024

Rekstrarkostnadur greinist pannig eftir edli kostnadar:

Orkuflutningur 4.008.894 3.269.475
Endurgreitt innmétunargjald (119.915) 0
Orkukaup 6.162.056 5.913.376
Anrif ibyngjandi orkukaupasamnings 720.000 0
Laun og launatengd gjéid 4.178.179 3.881.287
Nidurfeersla krafna og endanlega afskrifadar krofur (Sja skyringu 27) 20.227 31.277
Annar kostnadur 3.121.467 3.365.198
Afskriftir 4.093.468 3.550.856
Rekstrarkostnadur samtals 22.184.376 20.011.469
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8. Laun og launatengd gjold

2025

2024

Laun og launatengd gjéld greinast pannig

Laun 4.242.182  3.973.309
Greitt i lifeyrissj6di vegna idgjaldatengdra lifeyriskerfa 590.816 559.486
Onnur launatengd gjold 450.954 432,700
Afallid orlof breyting 42.672 28.614
Kostnadur vegna réttindatengdra lifeyriskerfa sbr. skyringu 25 20.640 11.735
Laun og launatengd gjold greinast samtals 5.347.264 5.005.844

Laun skiptast pannig:

Rekstur veitukerfa 1.930.828 2.083.096
Orkukaup og orkuframleidsla 339.811 305.112
Annar rekstrarkostnadur 1.907.538  1.493.079
Eignfeert a framkvaemdir 1.169.087 1.124.556
Laun og launatengd gj6ld samtals 5.347.264 5.005.844
Arsverk 257 252

Laun stjorna, forstjora og framkvaemdastjéra voru sem hér segir i millj. kr.:

Laun stjérnar médurfélagsins
Laun stjérna détturfélaga
Laun forstjéra

Laun adstodarforstjora og 7 framkvaemdastjéra (2024: 7)

Kynjaskipting starfsmanna: Konur
Stjérnendur samkvaemt skipuriti i arslok 2025 15
Stjérnendur samkvaemt skipuriti i arslok 2024 11
Starfsmenn i arslok 2025 60
Starfsmenn i arslok 2024 56
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39

234

Karlar

18

20

197

196

17

35

212

Samtals

33

31

257

252
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9. Afskriftir

Afskriftir og vir8isryrnun greinast pannig: 2025 2024
Afskrift rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 12 3.916.779 3.355.227
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 13 176.688 195.630
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning 4.093.468 3.550.856
Afskriftir skiptast pannig a rekstrarlidi: 2025 2024
Rekstur veitukerfa 3.091.831 2.577.901
Orkukaup og orkuframleidsla 535.838 399.537
Annar rekstrarkostnadur 465.799 573.418
Afskriftir feerdar i rekstrarreikning 4.093.468 3.550.856
10. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld greinast pannig: 2025 2024
Vaxtatekjur af fjareignum skradum a afskrifudu kostnadarverdi 552.136 428.386
Tekjur af markadsverdbréfum 40.906 357.710
Tekjur af eignarhlutum 707 0
Gengismunur 0 235.530
Fjarmunatekjur samtals 593.749 1.021.626

Vaxtagjold af fjarskuldum a afskrifudu kostnadarverdi og leiguskuldb.
Verdbaetur

Vextir af nidurrifsskuldbindingu

Gengismunur

Fjarmagnsgjold samtals

Hrein fjarmagnsgjoéld samtals
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(1.072.691) (1.286.782)

(767.406) (781.309)
(110.462) (112.074)
(357.679) 0

(2.308.238) (2.180.165)

(1.714.489)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



11. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2025 2024
Frestadur tekjuskattur

Tekjuskattur arsins 204.841 61.199
Tekjuskattur til greidslu

Tekjuskattur arsins (1.095.973)  (662.389)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi samtals (891.133) (601.191)
Afstemming & virku skatthlutfalli 2025 2024
Hagnadur arsins 3.558.639 2.245.565
Tekjuskattur 891.133 601.191
Hagnadur an tekjuskatts 4.449.772 2.846.756
Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli 20,0% (889.954) 21,0% (597.819)
Adrir lidir 0,0% (1.178) 0,1% (3.372)
Virkur tekjuskattur 20,0% (891.132) 21,1% (601.191)
Tekjuskattur feerdur @ medal annarra tekna og 2025 2024
gjalda feerdra a eigid fé greinist pannig:

Tekjuskattur af endurmati (20.000) (1.240.000)
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12. Rekstrarfjarmunir

Adrir rekstrar-

Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Leigueignir Virkjanir Veitukerfi fjarmunir Samtals
Stada 1. januar 2024 2.477.382 16.349.177 73.005.086 4.128.430 95.960.074
Vidbaetur & arinu 0 62.218 7.718.221 537.220 8.317.659
Feert & 6efnislegar eignir (91.763) (91.763)
Endurmat, virkjana 6.200.000 6.200.000
Jofnun afskrifta (384.098) (384.098)
Endurmat leiguskulda 92.153 92.153
Selt og aflagt (1.914) (156.457) (158.371)
Stada 31. desember 2024 2.569.534 22.135.533  80.721.393 4.509.193  109.935.653
Endurflokkad (4.108) (4.108)
Vidbaetur & arinu 69.561 32.661 8.418.642 646.378 9.167.242
Endurmat, virkjana 100.000 100.000
Jofnun afskrifta (507.614) (507.614)
Endurmat leiguskulda 74.389 74.389
Selt og aflagt (66.060) (66.060)
Stada 31. desember 2025 2.713.484 21.760.580 89.140.035 5.085.403  118.699.502

Stada 1. jandar 2024 623.352 0 19.163.732 1.844.983 21.632.068
J6fnun afskrifta vegna endurmats (384.098) (384.098)
Afskriftir arsins 144.622 384.098 2.577.685 248.823 3.355.227
Selt og aflagt (1.528) (119.498) (121.026)
Stada 31. desember 2024 767.974 0 21.739.889 1.974.308 24.482.172
Jofnun afskrifta vegna endurmats (507.614) (507.614)
Afskriftir arsins 152.000 507.614 2.972.198 284.968 3.916.779
Selt og aflagt (51.715) (51.715)
Stada 31. desember 2025 919.974 0 24.712.087 2.207.561 27.839.622

1.januar 2024 1.854.029 16.349.177 53.841.353 2.283.446 74.328.006
31. desember 2024/1. jandar 2025 1.801.560 22.135.533 58.981.504 2.534.885 85.453.482
31. desember 2025 1.793.510 21.760.580 64.427.948 2.877.842 90.859.881

Bokfaert verd an endurmats

31.desember 2024 1.801.560 6.192.925 55.330.479 2.425.504 65.750.467

31.desember 2025 1.793.510 6.002.448 61.009.742 2.768.766 71.574.466
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Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna samstaedunnar sem metnar eru i
fasteignamati nam um 7,0 milljorédum kréna (2024 7,7 milljordum kréna).
Vatryggingarfjarhaed eigna samstaedunnar er um 16,7 milljardar kréna
(2024: 17,8 milljardar krona). Vatryggingarfjarhaed vidlagatryggingar
rekstrarfjarmuna samstaedunnar nam um 135,0 milljérdum kréna i arslok
2025 (2024:145,5 milljérdum kréna).

Vedsetningar

Engin vedskuldabréf eru hja samstaedunnii arslok 2025 og engar eignir
vedsettar.

Endurmetnar eignir

Stjérnendur yfirforu i arslok 2025 hvort paer adstaedur veeru til stadar ad
endurmeta baeri rekstrarfjarmuni samstaedunnar sem faerdir eru a4 endur-
metnu kostnadarverdi. [ tilviki veitukerfa var kannad hvort breytingar
hefdu ordid & forsendum fra pvi ad endurmatspoérf var metin i arslok
2024. bad er mat stjérnenda ad forsendur séu ekki til pess ad endurmeta
veitukerfi samstadunnar en ad endurmeta baeri virkjanir samstaedunnar
um 100 millj. kr. Sja nanari umfjéllun um forsendur endurmats, mats &
endurmatsporf 2025 og naemni endurmats i skyringu 4.

13. Oefnislegar eignir

Vidskipta-

sambond Hugbunadur Vatnsréttindi Samtals
Bokfaert verd 1.1.2024 82.095 845.159 0 927.254
Feert af fastafjarmunum 91.763 91.763
Vidboét a arinu 0 81.666 81.666
Afskrifad & drinu (12.630) (1883.000) (195.630)
Bokfaert verd 31.12.2024 69.465 743.825 91.763 905.054
Feert af fastafjarmunum 4.108 4.108
Vidbét a arinu 221.869 221.869
Afskrifad & arinu (12.630) (164.058) (176.688)
Bokfeert verd 31.12.2025 56.835 805.744 91.763 954.343

14. Onnur félég
Eignarhlutir i 530rum féldgum eru eignarhlutir i atta 6skradum félégum.

126 Arsskyrsla Rarik 2025

127

15. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding samstaedunnar greinist pannig: 2025 2024
Tekjuskattsskuldbinding 1. januar (2.779.759) (1.601.661)
Frestadur tekjuskattur arsins 204.841 61.199
Tekjuskattur af endurmati (20.000) (1.240.000)
Mismunur dlagds og aatlads skatts til greidslu (3.337) 703
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember (2.598.256) (2.779.759)
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok: 2025 2024
Rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir (3.342.253) (3.335.994)
Vidskiptakréfur (13.380) (7.210)
Birgdir (30.354) (23.103)
Skuldbinding vegna nidurrifs 215.797 211.968
Lifeyrisskuldbinding 15.852 14.831
Leiguskuldbinding 380.094 377.159
Skuldbinding vegna ipyngjandi samnings 144.000
Frestadur gengismunur 31.988 (17.410)
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember (2.598.256) (2.779.759)
16. Skuldabréfaeign
Skuldabréfaeign greinist pannig: 2025 2024
Verdtryggt skuldabréf i ISK 4 Rikissjod islands, vextir 1,84% 4.288.614 6.203.244
Skuldabréf i USD 4 Rikissj6d Islands, vextir 4,8% 2.122.168 3.513.782
Onnur skuldabréfaeign 10.693 11.844
6.421.475 9.728.870
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar (3.208.210) (3.240.527)
3.213.265 6.488.343
Samningsbundar afborganir skuldabréfa greinast pannig & naestu ar: 2025 2024
Arid 2026/2025 3.208.210 3.240.527
Arid 2027/2026 3.206.925 3.241.479
Arid 2028/2027 1.137 3.240.527
Arid 2029/2028 1.005 1.050
Arid 2030/2029 1.005 1.008
Sidar 3.193 4.279
Skuldabréfaeign samtals, pb.m.t. naesta ars afborgun 6.421.475 9.728.870
I Arsreikningur samstaedu Fjarhaedir eru i pusundum kréna



17. Birgdir

Birgdir greinast pannig: 2025 2024

Efnisbirgdir 3.035.431 2.310.321

18. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 2025 2024

Vidskiptakrofur vegna samninga vid vidskiptavini 4.978.173 4.059.305

Adrar skammtimakrofur 244.266 411.240

Nidurfaersla vidskiptakrafna (sja skyringu 27) (148.000) (134.000)
5.074.439 4.336.545

19. Handbeert fé

Handbzert fé greinist pannig: 2025 2024

Obundnar innistaedur 787.215 470.420
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20.Eigid fé

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 5.000 millj. kr. i
arslok. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hluta i félaginu auk réttar
til ardgreidslu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Yfirverdsreikningur

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt
umfram nafnverd hlutafjar sem félagid hefur selt. Samkvaemt I6gum um
hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ekki
ma nota til ad greida hluthéfum ard.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningurinn samanstendur af endurmati virkjana og
dreifikerfis til gangvirdis ad teknu tilliti til skattahrifa.

Bundinn hlutdeildarreikningur
Bundinn hlutdeildarreikningur inniheldur hlutdeild i afkomu détturfélaga
sem er umfram uthlutadan ard fra viokomandi félégum a undirritunardegi.

Oradstafad eigid fé

Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad félagsins ad fradregnum
millifeerslum & adra eiginfjarlidi og ardgreidslum. Oradstéfudu eigin fé er
unnt ad rddstafa til hluthafa i formi ardgreidsina.

Ardur
Félagid greiddi ut 310 millj. kr. ard & arinu 2025 (2024: 311 millj. kr).

Fyrir liggur tillaga fra stjérn um uthlutun ards vegna arsins 2025 ad
fjarhaed 1.068 milljonir kr (0,21 kr. & hlut).

21. Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut: 2025 2024

Hagnadur 3.558.639 2.245.565

Vegid medaltal hlutabréfa:

Hlutir 1. janGar - 31. desember 5.000.000 5.000.000
Vegid medaltal Gtistandandi hluta pann 31. desember 5.000.000 5.000.000

runnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut 0,71 0,45
I Arsreikningur samstaedu Fjarhaedir eru i pusundum kréna



22. Vaxtaberandi skuldir

Breyting vaxtaberandi skulda greinist pannig:

Stada vaxtaberandi skulda 1.1.

Tekin langtimalan & arinu
Tekin skammtimalén & arinu
Afborganir langtimaskulda

Afborgun skammtimaskulda

Breytingar tengdar fjarmdgnunarhreyfingum

Gengismunur

Verdbaetur

Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi skuldum

Stada vaxtaberandi skulda 31.12.

Frekari upplysingar um vaxtadhzaettu og gengisahaettu eru veittar i skyringu 27.

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:

2025

28.255.112

0
3.555.300
(4.958.404)
0

(1.403.104)

33.766

767.406

801.172

27.653.180

2025

2024

27.229.612

5.500.000
0
(2.179.273)
(2.919.956)

400.771

(156.580)

781.309

624.729

28.255.112

2024

kuldir til langs tima

Ovedtryggd bankalan 4.024.327 4.484.346
Ovedtryggd skuldabréfaltgafa 20.073.553 23.770.766
24.097.880 28.255.112
Naesta ars afborgun langtimaskulda (2.462.207) (4.890.056)
21.635.673 23.365.056

kammtimaskuldir

Skammtimaskuldir vid lanastofnanir 3.555.300 0
Naesta ars afborgun langtimaskulda 2.462.207 4.890.056

6.017.507 4.890.056
Vaxtaberandi skuldir samtals 27.653.180 28.255.112
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Skilmalar vaxtaberandi skulda

Upplysingar um samningsbundin dkvaedi vaxtaberandi skulda samstaedunnar, sem
feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi greinast pannig:

2025 2024
Lokagjaldd. Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar

kuldir i erlendum gjaldmidlum:

Skuldir i EUR 2038 3,2% 3.437.487 4,5% 3.718.795
Skuldir i USD 2031 6,1% 586.840 6,9% 765.551
4.024.327 4.484.346

kuldir i islenskum kronum:

Verdtryggdar 2023- 2040 3,3%  20.073.553 3,3% 21.274.766
Overdtryggdar 2025 - - 3,1% 2.496.000
Yfirdréattur 2026 10,6% 489.069 - 0
Overdtryggt skammtimalan 2026 9,1% 3.066.231 - 0

23.628.853 23.770.766
Vaxtaberandi skuldir i efnahagsreikningi samtals 27.653.180 28.255.112
Samningsbundar afborganir langtimaskulda greinast pannig & naestu ar: 2025 2024

kuldir til langs tima

Arid 2026/2025 2.462.207 4.890.056
Ari3 2027/2026 2.462.207 2.394.056
Ariz 2028/2027 2.462.207 2.394.056
Ariz 2029/2028 2.462.207 2.394.056
Ari 2030/2029 2.069.017 2.394.056
Sidar 12.180.035  13.788.832
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborgun 24.097.880 28.255.112

Samstaedan uppfyllir i arslok 6ll fjarhagsskilyrdi lanasamninga sinna en i peim er ad
finna akvaedi um lagmarksvaxtapekju og eiginfjarhlutfall. Utreikningur fjarhagsskilyrda
fer fram midad 30. juni og 31. desember ar hvert.
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23. Leigusamningar

Breyting leiguskuldbindingar greinist pannig: 2025 2024
Stada leiguskuldbindingar 1.1. 1.885.798 1.912.149
Afborganir leiguskuldbindinga (129.277) (118.504)
Nyjar leiguskuldbindingar & arinu 69.561 0
Endurmat leiguskulda 74.389 92.153
Vaxtagjold 70.091 70.370
Greiddir vextir (70.091) (70.370)
Adrar breytingar tengdar leiguskuldbindingum 143.950 92.153
Stada leiguskuldbindingar 31.12. 1.900.471 1.885.798
Greidslur vegna leiguskuldbindinga namu 199 millj. kr. & arinu 2025 (2024: 189 millj. kr.).
Leiguskuldbinding greinist pannig: 2025 2024
Skuldir til langs tima
Husaleigusamningar 1.744.746 1.745.390
Lédarleigusamningar 149.075 140.400
Adrir leigusamningar 6.650 8
1.900.470 1.885.798
Naesta ars afborgun leiguskuldbindinga (199.122) (186.473)
1.701.348 1.699.325
Samstaedan hefur gert leigusamninga um husnaedi og |16dir, af peim er
staerstur husaleigusamningur um héfudstdédvar félagsins ad Dvergs-
hofda sem aaetlad var ad rynni Gt a arinu 2022. A arinu 2021 var leigu-
samningurinn um Dvergsh6fda framlengdur til allt ad 15 ara og var
leiguskuldbinding metin til samraemis. Samstaedan getur po sagt
samningnum upp fyrr & leigutimanum. Orkusalan gerdi jafnframt &
arinu 202115 ara leigusamning um husnadi. Leigusamningar innihalda
ekki breytilegar leigugreidslur. Frekari upplysingar um greidsluflaedi
leigusamninga er ad finna i skyringu 27.
24, Skuldbinding vegna nidurrifs
Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2025 2024
Stada 1. jantar 1.059.841 1.040.814
Nidurrif rsins (91.318) (93.047)
Vextir og verdbaetur 110.462 112.074
Stada 31. desember 1.078.985 1.059.841
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Samkveemt alpjédlegum reikningsskilast6dlum skal stofnverd rekstrar-
fjarmuna innifela daetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun.
Myndud er skuldbinding vegna pessa medal langtimaskulda. Utreikningur
a fjarhaed skuldbindingarinnar byggdist a nuvirdi daetlads nidurrifs-
kostnadar loftlina m.v. forsendur um hlutfall nidurrifskostnadar af
byggingu lina og um endingartima peirra. Vextir a nidurrifskostnad voru
5,9% 4 arinu 2025 (2024 6,0%) ad vidbeettri verdtryggingu. Engin ny
loftlina var byggd & arunum 2025 og 2024.

25. Lifeyrisskuldbinding

Breyting lifeyrisskuldbindingar greinist pannig: 2025 2024
Stada 1.1 69.202 67.222
Breyting arsins 20.640 11.735
Greitt 4 arinu (10.584) (9.755)
Stada 31.12. 79.258 69.202

A arinu 1991 yfirtok Rarik med kaupsamningi lifeyrisskuldbindingar
Rafveitu Siglufjardar hja Lifeyrissjodi Starfsmanna Rikisins (LSR).

26. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2025 2024
Vidskiptaskuldir 2.529.675 2.610.237
Skuldbinding vegna ipyngjandi samnings 720.000 0
Fyrirframinnheimtar tekjur 266.900 0
Adrar skammtimaskuldir 1.041.612 1.030.820
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 4.558.187 3.641.057

A arinu 2025 gerdi samstaedan orkukaupasamning vegna arsins 2026.
Orkuverd i samningnum midadist vid pagildandi framvirk verd & rafmagni
fyrir arid 2026. Sidar a arinu kom i [jos ad um ofkaup var ad reeda. Ljost er
ad tap mun hljétast af samningnum og hefur félagid pvi faert upp azetlada
skuldbindingu vegna ipyngjandi samnings ad fjarhaed 720 millj. kr.

27. Styring fjarmalalegrar ahaettu og fjarmalagerningar
Yfirlit
Fjarmalagerningum samstaedunnar fylgir eftirfarandi dhaetta:

- Motadiladheetta
- Lausafjarahaetta
- Markadsaheetta

Eftirfarandi eru upplysingar um fjarmalalega ahaettu samstaedunnar,
markmid, stefnu og adferdir vid ad meta og draga ur dhaesttunni.
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27. Styring fjarmalalegrar ahaettu og fjarmalagerningar, frh.:

Markmid samstaedunnar er ad uppgodtva og greina ahaettu sem hun byr
vid, setja vidmid um ahaettutoku og hafa eftirlit med henni.

Stjérn samstaedunnar ber ad hafa eftirlit med fjarmalalegri dhaettu sam-
steedunnar. Til a0 sinna pvi hefur stjérnin sott radgjof til utanadkomandi
radgjafa.

Motadiladhaetta

Moétadiladhaetta er heettan a fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskipta-

madur eda maétadili i fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar
skuldbindingar sinar. Métadiladhaetta samstadunnar er einkum vegna
vidskiptakrafna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Motadiladhaetta samstaedunnar reedst einkum af fjarhagsstédu og
starfsemi einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakréfur og adrar kréfur
samstaedunnar eru a einstaklinga og fyrirteeki. Dreifing vidskiptakrafna
eftir vidskiptavinum er nokkud joéfn.

Flestir vidskiptamenn samstaedunnar hafa att i araldngum vidskiptum
vid hana og tapadar vidskiptakrofur hafa verid lagt hlutfall af veltu.

Innheimtudeild samstaedunnar vinnur eftir akvednum reglum sem mida ad

pvi ad draga ur lansahaettu.
Samstaedan myndar nidurfaerslu vegna daetladrar virdisryrnunar a
vidskiptakréfum, 60rum kréfum og fjarfestingum. Kréfur eru almennt

metnar hafa tapast endanlega vid gjaldprot métadila.

Mesta mégulega tap vegna métadilaahaettu

Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd 2025 2024

peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skuldabréfaeign 6.421.475 9.728.870
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur 5.222.439 4.470.545
Handbeert fé 787.215 470.420

12.431.129 14.669.835

Samstaedan metur tapsaheettu i skuldabréfaeign og 66rum skammtima-
kréfum overulega en métadili er ad lang steerstu leyti islenska rikid.

Mesta mégulega tapsahzetta vidskiptakrafna 2025 2024

areikningsskiladegi eftir vidskiptavinum:

Almennir orkunotendur 4.168.197 3.121.728
Adrar vidskiptakrofur 809.976 937.577
4.978.173 4.059.305
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Virdisryrnun

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersla 2025 2024
areikningsskiladegi voru eftirfarand Brutté stada Nidurfaersla Brutté stada Nidurfeersla
Ogjaldfallnar krofur 4.617.251 40.328 3.755.751 65.083
Gjaldfallnar kréfur, 0- 30 daga 103.887 10.808 162.238 15.819
Gjaldfallnar kréfur, 31-60 daga 64.741 9.451 17.413 3.400
Gjaldfallnar kréfur, 61-90 daga 7.917 3.163 9.679 5.759
Gjaldfallnar kréfur, 91 og eldri 184.377 84.250 114.224 43.938
4.978.173 148.000 4.059.305 134.000
Breyting nidurfzerslu krafna greinist pannig: 2025 2024
Nidurfaersla i upphafi ars 134.000 104.000
Tapadar krofur (6.227) (1.277)
Nidurfzersla arsins 20.227 31.277
Nidurfaersla vidskiptakrafna i lok ars 148.000 134.000
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27. Styring fjarmalalegrar ahaettu og fjadrmalagerningar, frh.:

Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid
skuldbindingar sinar eftir pvi sem peer gjaldfalla. Markmid samsteedunnar
er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad han hafi alltaf neegilegt laust fé
til ad maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast
pannig ad skada ordspor sitt.

Samstaedan hefur samid um yfirdrattarheimild ad fjarhaed 1.200 millj. kr.
hja vidskiptabanka sinum Landsbankanum hf. sem 489 mill;. kr. hafa verid
dregnar a.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar
vaxtagreidslur greinast pannig:

Fjarméalagerningar sem Samningsbundid Eftir meira
ekki eru afleidur Bokfzert verd sj6dsflaedi Innan ars Eftir1-2ar Eftir 2-5ar enb5ar
Skuldir vid lanastofnanir 27.653.180 35.653.101 6.876.418 3.250.313 9.010.861 16.515.509
Leiguskuldbinding 1.900.470 2.542.699 205.569 203.563 600.489 1.533.078
Vidskiptaskuldir 2.529.675 2.529.675 2.529.675

Adrar skammtimaskuldir 1.041.612 1.041.612 1.041.612

Samtals 33.124.937 41.767.087 10.653.274 3.453.876 9.611.350 18.048.587
Skuldir vid lanastofnanir 28.255.112 37.492.245 5.859.790 3.244.506 9.437.876 18.950.073
Leiguskuldbinding 1.885.798 2.507.866 189.559 188.138 547.595 1.5682.574
Vidskiptaskuldir 2.610.237 2.610.237 2.610.237

Adrar skammtimaskuldir 1.030.820 1.030.820 1.030.820

Samtals 33.781.967 43.641.168 9.690.406 3.432.644 9.985.471 20.532.647
Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar 4 markadsverdi erlendra
gjaldmidla og vaxta hafi ahrif 4 afkomu samstaedunnar eda virdi hennar i
fjarmalagerningum. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og
takmarka aheettu vid skilgreind mérk sem stjorn hefur sampykkt.

Gengisaheetta

Samstaedan byr vid gengisaheaettu vegna innkaupa og lantoku i erlendum
gjaldmidlum. Starfsraekslugjaldmidill félagsins er islenskar krénur og
eru allar tekjur pess i kronum. Hluti innkaupa er i erlendum gjaldmidlum,
adallegai evru (EUR) og nordurlandamyntum (NOK, DKK, SEK)

Samstaedan ver sig ad jafnadi ekki fyrir gengisahaettu.
Lantaka samstaedunnar i erlendum gjaldmidlum er i evrum (EUR) og

bandariskum dollurum (USD). Vextir af pessum lanum hafa reynst mun
leegri en peir sem bjédast af lanum i islenskum kronum
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Mégulegt tap vegna gengisahasttu

Gengisahaetta samstaedunnar midad vid nafnverdsfjarhaedir er eftirfarandi: EUR uUsD
Skuldabréfaeign 0 2.122.168
Handbeert fé 173 600.185
Langtimaskuldir (3.437.487)  (765.551)
Aheetta i efnahagsreikningi (3.437.314) 1.956.802
Skuldabréfaeign 0 3.513.782
Handbeert fé 145 102.315
Langtimaskuldir (3.718.795)  ('765.551)
Ahzetta i efnahagsreikningi (3.718.650) 2.850.546

Medalgengi Medalgengi  Arslokagengi  Arslokagengi

Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi & arinu: 2025 2024 2025 2024
EUR 144,65 149,31 147,2 143,9
UsD 128,37 137,93 125,2 138,2

Namnigreining

Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum
hefdi haekkad (laekkad) afkomu arsins eftir skatt um eftirfarandi fjarhaedir.
Greiningin byggir & pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist
stédugar. Greiningin var unnin med sambaerilegum heetti fyrir arid 2024.

2025 2024
EUR 274.985 293.773
usb (156.544)  (225.193)

Veiking islensku kronunnar um 10% gagnvart framangreindum gjaldmidlum
hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur
hefdu haldist stédugar.
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27. Styring fjarmalalegrar ahaettu og fjadrmalagerningar, frh.:

Vaxtadheetta

Langtimalantékur samstaedunnar i islenskum kronum eru med fostum
voxtum, en skammtimalan eru med breytilegum véxtum. Lantdkur i
erlendum gjaldmidlum eru med breytilegum véxtum.

Vaxtaberandi fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar greinast med
eftirfarandi heetti i lok arsins:

Fjarmalagerningar med fasta vexti 2025 2024
Fjareignir 6.421.475 9.728.870
Fjarskuldir (20.073.553) (23.770.766)

(13.652.078) (14.041.896)

Fjarmalagerningar med breytilega vexti
Handbeert fé 787.215 470.420

Fjarskuldir (7.579.627) (4.484.346)

(6.792.412) (4.013.926)

Namnigreining gangvirdis fjarmalagerninga med fasta vexti
Fjarmalagerningar samstaedunnar med fasta vexti eru ekki faerdir
a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning. Pvi eiga vaxtabreytingar &
uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif & rekstrarreikning félagsins.

Namnigreining sjédstreymis vegna fjarmalagerninga med breytilega vexti
Haekkun a voxtum um 100 punkta a uppgjérsdegi 31. desember 2025
hefdi laekkad eigid fé og afkomu arsins um 54,3 millj. kr. (2024 leekkad

um 31,7 millj. kr.). Ef vextir hefdu laekkad um 100 punkta hefdu ahrifin verid
pbau sému i gagnsteeda att. bPessi greining byggir a peirri forsendu ad allar
adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist dbreyttar.

Onnur markadsverdsahzaetta

Onnur markadsverdsahaetta félagsins er takmdrkud, par sem fjarfestingar i
skuldabréfum og eignarhlutum eru éverulegur hluti af starfsemi félagsins.

Samanburdur a gangvirdi og bokfserdu verdi

Bokfaert virdi fjareigna og fjarskulda i arsreikningnum er jafnt og gangvirdi
peirra ad undanteknum vaxtaberandi skuldum og skuldabréfaeign.
Bokfeert verd og gangvirdi peirra greinist med eftirfarandi haetti:

2025 2024

Bokfzert verd Gangvirdi Bokfzert verd Gangvirdi
Skuldabréfaeign 6.421.475 6.363.797 9.728.870 9.464.463
Skuldir vid lanastofnanir 27.653.180 27.149.411 28.255.112  27.507.982

Gangvirdi vaxtaberandi skulda og skuldabréfaeignar er reiknad sem
nuvirdi h6fudstodls og vaxta og er afvaxtad med aheettulausum voxtum i
videigandi mynt auk videigandi ahaettualags 4 uppgjérsdegi. Ahzettualag
var metid 50-330 bp i arslok 2025 (2024 50 -150 bp) og var pad byggt a
pbeim kjérum sem félaginu hafa bodist & markadi. Gangvirdisutreikningar
vaxtaberandi langtimaskulda falla undir stig 2 i prepaskiptingu gangvirdis.
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Eiginfjarstyring

Pad er stefna stjéornar samstaedunnar ad eiginfjarstada hennar sé sterk til
ao stydja vid stodugleika i framtidarproéun starfseminnar. Eiginfjarhlutfall
samstaedunnar nam 64% i arslok 2025 (2024: 63%). Stjorn samstadunnar
hefur ekki sett sér markmid um lagmarkseiginfjarhlutfall.

Samstaedunni ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarhlutfall.
Vid mat & eiginfjarhlutfalli samstaedunnar er litid til bokfaerds eigin fjar.

Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjareignir faerbar  Fjareignir og fjar-
a afskrifudu skuldir a gangvirdi

Adrar fjarskuldir  kostnadarverdi igegnum rekstur Bokfzert verd
e ]
Eignarhlutir i 63rum félogum 77.661 77.661
Skuldabréfaeign 6.421.475 6.421.475
Vidskiptakrofur 4.830.173 4.830.173
Adrar skammtimakrofur 244.266 244.266
Handbeert fé 787.215 787.215
Samtals eignir 0 12.283.129 91.607 12.374.735
Vaxtaberandi skuldir 27.653.181 27.653.181
Vidskiptaskuldir 2.529.675 2.529.675
Adrar skammtimaskuldir 1.041.612 1.041.612
Samtals skuldir 31.224.468 0 0 31.224.468
o]
Eignarhlutir i 63rum félogum 79.906 79.906
Skuldabréfaeign 9.728.870 9.728.870
Vidskiptakrofur 3.925.305 3.925.305
Adrar skammtimakrofur 411.240 411.240
Handbeert fé 470.420 470.420
Samtals eignir 14.535.835 79.906 14.615.741
Vaxtaberandi skuldir 28.255.112 28.255.112
Vidskiptaskuldir 2.610.237 2.610.237
Adrar skammtimaskuldir 1.030.820 1.030.820
Samtals skuldir 31.896.169 0 0 31.896.169
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28. Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila
Eigandi, stjornarmenn, stjérnendur og félég og stofnanir i peirra eigu
teljast vera tengdir adilar samstaedunnar.

Vidskipti vid tengda adila pb.m.t. islenska rikid og félég og stofnanir i eigu
pess eru verdldgd eins og um étengda adila sé ad raeda.

29. béknun til endurskodanda

Poknanir til Deloitte vegna endurskodunar namu 16,1 millj. kr. & arinu 2025
(2024:15,8 millj. kr.).

30. Fyrirteeki i samstaedunni

Eignarhluti Eignarhluti
Eignarhlutar i détturfyrirtaekjum greinast pannig: 2025 2024
Orkusalan ehf. 100,0% 100,0%
Rarik orkupréun ehf. 100,0% 100,0%
Ljos- og gagnaleidari ehf. 100,0% 100,0%

31. Atburdir eftir reikningsskiladag

A &rinu 2025 undirritadi Orkusalan ehf. samning um kaup & smaséluhluta
af starfsemi Fallorku. Samhlida var gerdur samningur um raforkukaup fra
virkjunum félagsins. Kaupin voru tilkynnt Samkeppniseftirlitinu sem gerdi
ekki athugasemdir vid vidskiptin. Vidskiptin fela i sér kaup a éefnislegri
eign tengdri vidskiptasafni Fallorku og tengjast flutningi vidskiptavina og
vidskiptasambanda til Orkusélunnar. Samningurinn ték gildi arid 2026 og
hafa vidskiptin pvi ekki ahrif & arsreikning félagsins fyrir arid 2025.
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32. Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med
samraemdum heetti & 6llum peim timabilum sem birt eru i arsreikningnum
og af 6llum félégum i samstaedunni.

A. Grundvoéllur samstaedu

A-l. Détturféloég

Détturfélég eru féldég par sem samstaedan fer med yfirrdd. Samstaedan
fer med yfirrdd pegar hun ber dhaettu eda hefur avinning af breytilegri
ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif 4 ardsemina
vegna yfirrada sinna. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i
samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.
Reikningsskilaadferdum dotturfélaga hefur verid breytt pegar
naudsynlegt hefur verid ad adlaga paer ad reikningsskilaadferdum
samstaedunnar.

A-Il. Vidskipti felld at ar samstaedureikningnum

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stada milli peirra og dinnleystar
tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld ut
vid gerd arsreiknings samstaedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur
myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er felldur ut i samraemi vid
hlutdeild samstaedunnar i féldgunum. Oinnleyst tap er fellt Gt med sama
haetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til
virdisryrnunar fjarfestinganna.

B. Erlendir gjaldmidlar

B-1. Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli 4 gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum
eru faerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem
metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var

i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad. Gengismunur sem pannig
myndast er faerdur i rekstrarreikning.

C. Fjarmalagerningar

C-l. Fjarmalagerningar adrir en afleidusamningar

Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i
hlutabréfum, skuldabréfaeign, vidskiptakréfur, adrar kréfur, handbeert fé,
lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir &

gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald. Pegar fjarmalagerningar
eru ekki metnir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn
vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega
skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar faerdir med peim heetti sem greinir hér a eftir.

Fjarmalagerningar eru feerdir i arsreikning pegar samstaedan gerist adili
ad samningsbundnum akveedum vidkomandi fjarmalagerninga. Fjareignir
eru felldar ut ur arsreikningi ef samningsbundinn réttur samsteedunnar
ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef samstaedan yfirfeerir
fjareignirnar til annars adila an pess ad halda eftir yfirrabum eda pvi

sem naest allri peirri ahaettu og avinningi sem i eignarhaldi a peim felst.
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Bokhaldsskraning hefdbundinna kaupa og s6lu a fjareignum er gerd
a vidskiptadegi, p.e. a peim degi sem samstadan skuldbindur sig til
a0 kaupa eda selja eignina. Fjarskuldir eru felldar ut ur arsreikningi ef
skuldbindingar samstaedunnar sem skilgreindar eru i samningi eru
greiddar, falla ur gildi, er visad fra eda peim er aflétt.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netto fjarhaed feerd
i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur er til stadar um jéfnun og
fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjareigna og fjarskulda.

Handbeert fé samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.

[ skyringu 32l) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna
fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Fjareignir og fjarskuldir 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning
Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjareign eda fjarskuld 4 gangvirdi
gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjareign eda veltufjarskuld

eda ef hann er tilgreindur sem fjarmalagerningur 4 gangvirdi gegnum
rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjarmalagerningar
eru tilgreindir 4 gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef akvardanir um
kaup og s6lu byggjast a4 gangvirdi peirra. Fjareignir og fjarskuldir a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar a4 gangvirdi i efnahags-
reikning. Gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning. Beinn
vidskiptakostnadur er feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur

til. Til fjareigna og fjaskulda & gangvirdi i gegnum rekstur teljast
markadsverdbréf og eignarhlutir i 5drum félégum.

Adrir fjarmalagerningar

Adrir fjarmalagerningar, sem ekki teljast afleidusamningar, eru faerdir &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a.

D. Hlutafé

Almennt hlutafé
Kostnadur vid utgafu hlutafjar er feerdur til laekkunar a eigin fé.

Endurkaup a hlutafé

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaup-
verdsins, ad medtéldum beinum kostnadi, feerd til laekkunar & eigin fé.

E. Rekstrarfjarmunir

E-I. Feersla og mat

Rekstrarfjarmunir, adrir en virkjanir og dreifikerfi, eru feerdir til eignar a
kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin.
Kostnadarverd rekstrarfjdrmuna sem samstaedan byggir sjalf innifelur
efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma
eigninni i notkun, auk kostnadar sem aaetlad er ad muni falla til vid nidurrif
eigna. Keyptur hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta
vélbunad er eignfeerdur sem hluti af peim taekjabunadi.
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bPegar rekstrarfjarmunir eru samsettir ur einingum med olikan nytingar-
tima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af s6lu rekstrarfjarmuna er munurinn a séluverdinu og
bokfaerdu verdi eignarinnar og er faert i rekstrarreikning medal annarra
tekna. Pegar endurmetnir varanlegir rekstrarfjarmunir eru seldir er
endurmat peirra medal eigin fjar faert 4 6radstafad eigid fé.

Vaxtagjold af [ansfé sem nytt er til fjfArm&gnunar & kostnadarverdi
mannvirkja i byggingu eru eignfaerd a byggingartima.

Virkjanir og dreifikerfi samstadunnar eru faerd a endurmetnu kostnadar-
verdi i efnahagsreikningnum sem er gangvirdi peirra a endurmatsdegi ad
fradregnum afskriftum og virdisryrnun fra peim tima. Endurmat pessara
eigna er framkveemt med reglubundnum heetti. Allar haekkanir vegna
pessa endurmats eru feerdar 4 sérstakan endurmatsreikning medal

eigin fjar ad teknu tilliti til tekjuskattsahrifa. Afskriftir af endurmetnu
kostnadarverdi eru faerdar i rekstrarreikning. Vid solu, afskriftir eda
nidurlagningu eignar er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir
viokomandi eign faerdur a éradstafad eigio fé.

E-1l. Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur
til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst i eigninni muni renna
til samsteedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

E-lIl. Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aeetladan nytingartima einstakra
hluta varanlegra rekstrarfijarmuna. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

Virkjanir 60 ar
Veitukerfi 20-334r
Adrir rekstrarfjarmunir 5-504r

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a
uppgjorsdegi.

F. Oefnislegar eignir

F-1. Vidskiptasambdnd

Keypt vidskiptasambdnd eru faerd til eignar i efnahagsreikningi &
kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum linulegum afskriftum og
virdisryrnun.

F-1l. Hugbunadur

Hugbunadur er feerdur a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum
linulegum afskriftum og virdisryrnun.

F-Ill. Vatnsréttindi

Vatnsréttindi eru feerd a kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri
virdisryrnun.
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Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur veentan
framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist. Allur annar kostnadur
er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

F-IV. Afskriftir

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid daetladan
nytingartima peirra. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

Vidskiptasamboénd 104ar
Hugbunadur 5-104r
G. Birgdir

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem
leegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrst inn - fyrst at reglunni
og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim &
pann stad og i pad dstand sem paer eru i & uppgjorsdegi. Hreint séluvirdi
er daetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum
kostnadi vid ad selja voru.

H. Virdisryrnun

H-I. Fjareignir

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending
um virdisryrnun fjareigna. Fjareign telst hafa ryrnad i virdi ef hlutleegar
visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda
til pess ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi leegra en
adur var talid ad teknu tilliti til veentrar préunar efnahagslifsins.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er
mismunurinn a bokfaerdu verdi peirra annars vegar og nuvirtu vaentu
framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver um sig
me? tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir
lansahaettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er faerd i rekstrarreikning.

H-Il. Adrar eignir

Bokfaert verd eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid a
hverjum uppgjérsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun
peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar békfaert verd eignar eda fjarskapandi
einingar er haerra en endurheimtanleg fjarhaed hennar. Fjarskapandi
eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi

sem er ad mestu leyti 6had 63rum eignum eda hépum eigna. Virdisryrnun
er gjaldfaerd i rekstrarreikningi en sidan til hlutfallslegrar leekkunar a
békfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun
endurmats eigna er faerd & eigid fé til laekkunar & endurmatsreikningi ad
bvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar. Virdisryrnun umfram
bad er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

144 Arsskyrsla Rarik 2025

145

Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingar-
virdi, hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi er metid midad vid aaetlad
framtidarsjodstreymi, sem er nuvirt med voxtum fyrir skatta, sem endur-
spegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri aheaettu
sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi
minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfaerd ef breyting hefur ordid a4 mati
sem notad var vid utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar sé ekki umfram pad
sem verid hefdi ef engin virdisryrnun hefdi verid faerd.

I. Hlunnindi starfsmanna

I-1. 18gjaldatengd lifeyriskerfi

Kostnadur vegna framlaga i idgjaldatengd lifeyriskerfi er gjaldfaerdur i
rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

J. Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedan ber
lagalega skyldu eda hefur tekid a sig skuldbindingu vegna fyrri atburdar
og liklegt er ad kostnadur lendi a pvi vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingin er metin ut fra veentu framtidarfjarfleedi, sem er nuvirt
med véxtum sem endurspegla markadsvexti og pa dhaettu sem fylgir
skuldbindingunni.

Nidurrifskostnadur

Samstaedan hefur daetlad kostnad vid nidurrif nuverandi linustaeda.
Azetlunin byggist & mati sérfraedinga. Nidurrifskostnadurinn hefur verid
nuvirtur midad vid aeetladan liftima haspennulina samstaedunnar og er
nuvirt fjarhaed feerd annars vegar til haekkunar a vidkomandi eign og hins
vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi. Breyting skuldbindingar
vegna nuvirdingar og verdtryggingar er faerd medal fjdrmagnsgjalda i
rekstrarreikningi.

K. Tekjur

Tekjur af s6lu og dreifingu a raforku og heitu vatni eru faerdar i
rekstrarreikning samkvamt meeldri afhendingu til kaupenda & timabilinu
og innheimtar manadarlega samkvaeemt gildandi gjaldskra. Adrar tekjur
eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu véru eda pjonustu.

Tekjumork

Gjaldskra fyrir dreifingu raforku er had tekjumérkum sem gefin

eru Ut af Orkustofnun i samraemi vid akveedi raforkulaga nr. 65 fra

2003. Tekjumorkin byggja & rauntélum fyrri ara ar rekstri dreifiveitu,
afskrift fastafjarmuna, rauntépum i dreifikerfi og ardsemi & bundio fé i
dreifiveitu. Ardsemi dreifiveitu af dreifingu raforku skal vera sem naest
vegnum fjarmagnskostnadi, ad teknu tilliti til skatta og ad fratéldum
verdlagsbreytingum. Ardsemi til grundvallar tekjumdrkum skal vera jofn
hlutfalli milli annars vegar hagnadar fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
en ad fradregnum skoéttum (EBIT ad fradregnum skdéttum) og hins

vegar bokfeerds virdis fastafjdrmuna sem naudsynlegir eru til reksturs
dreifiveitunnar auk 20% af tekjumoérkum sidasta ars til ad maesta kostnadi
af veltufjarmunum. Vid akvérdun tekjumarka er ekki litid til raunverulegra

I Arsreikningur samstaedu Fjarhaedir eru i pusundum kréna



fjarmagnslida. Gjaldskra er akvedin midad vid tekjumork og adaetlanir
um raforkusoélu a dreifiveitusvaedum samstaedunnar, annars vegar fyrir
péttbyli og hins vegar fyrir dreifbyli.

L. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum,
breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er faerd i
rekstrarreikning og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur
eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru
feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu
nuvirdingar skuldbindinga, gengistapi af erlendum gjaldmidlum, tapi af
afleidusamningum og virdisryrnun fjareigna. Lantékukostnadur er feerdur i
rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadur eda tap vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er feert netto.

M. Tekjuskattur

Tekjuskattur & afkomu timabilsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu
og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema
pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint a eigid fé eda lidum faerdum
medal annarra tekna og gjalda feerdra a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu
a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins, midad vid gildandi
skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu
vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og
skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir a pvi
skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir
koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi l6g & uppgjorsdegi

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur
hagnadur verdi til radstéfunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta
eignina a moti. Skatteign er metin a hverjum uppgjérsdegi og leekkud ad
pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.

N. Leigusamningar

Vid upphaf samnings leggur samstaedan mat 4 pad hvort samningur eda
hluti hans feli i sér leigusamning. Samningur er leigusamningur ad hluta
eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar & tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur
felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar notar samstadan skilgreiningu
leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan sem leigutaki

Vid upphaf eda breytingu 4 samningi sem felur i sér leiguhluta uthlutar
samstaedan endurgjaldinu & sérhvern leiguhluta & grundvelli sjalfstaeds
verds hvers hlutar fyrir sig. Fyrir leigusamninga um fasteignir hefur
samstaedan hins vegar kosid ad adgreina ekki leiguhluta fra 6drum hlutum
samningsins og faerir pd sem einn leigusamning.
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Samstaedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings.
Leigueignin er upphaflega feerd 4 kostnadarverdi, sem er upphafleg
fjarhaed leiguskuldarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa

fallid til fyrir eda a upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid 6flun
leigueignarinnar og aeetlads kostnadar vid ad taka nidur og fjarleegja
eignina, eda til pess ad faera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad
loknum leigusamningi, og ad frddregnum leiguilvilnunum sem samstaedan
hefur fengid.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins,
nema pegar eignarhald flyst yfir til samstaedunnar i lok leigutimabilsins
eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samstadan muni
nyta sér kauprétt i lok leigutimabilsins. [ peim tilfellum er leigueignin
afskrifud a nytingartima eignarinnar, sem er akvardadur med sému adferd
og notud er fyrir adra fastafjarmuni samstaedunnar. Jafnframt er virdi
leigueignar laekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun hennar, ef
einhver er, og leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega faerd vid nuvirdi 6greiddra leigugreidsina a
upphafsdegi leigusamningsins. Greidslurnar eru ndvirtar med pvi ad
nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tiltaekir, en annars
notar samstaedan pa vexti sem hun feer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar
samstaedan vexti & nyju lansfé til navirdingar.

Samstaedan akvardar vexti af nyju lansfé med pvi ad saekja
vaxtaupplysingar vegna ¢likra fjarmégnunarleida og gerir tilteknar
adlaganir til ad endurspegla skilmala leigusamningsins og eiginleika
eignarinnar sem er leigd.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i akvérdun fjarhaedar leiguskuldar geta
falid i sér eftirfarandi:

- Fastar greidslur, par med taldar leigugreidslur sem eru samkvaemt edli
sinu fastar;

- Breytilegar leigugreidslur tengdar voxtum eda visitdlu, upphaflega
aeetladar midad vid vexti eda visitdlu a upphafsdegi;

- Fjarhaedir sem gert er rad fyrir ad purfi ad greida samkveemt
hrakvirdistryggingu; og

- Kaupverd samkvaemt kaupréttarakveedi i leigusamningi pegar
samstaedan telur nokkud vist ad hun muni nyta kaupréttinn,
leigugreidslur a valkveedum framlengingartimabilum ef samstadan
er nokkud viss um ad hun muni nyta framlengingarheimildir og
greidslur vegna uppsagnar leigusamnings fyrir lok leigutimans, nema
samstadan sé nokkud viss um ad nyta ekki uppsagnarheimildir.

Leiguskuldin er feerd & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota

adferd virkra vaxta. HuUn er endurmetin pegar breyting verdur a
framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitélu eda voxtum, ef
breyting verdur & mati samsteedunnar a fjarhaed sem hun vaentir ad

verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu ef vid 4, ef samstaedan
breytir mati sinu & pvi hvort hin muni nyta kaupréttarakvaedi, heimildir til
framlengingar eda uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verdur a
fjarhaed leigugreidslu sem er i edli sinu fost.
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Samstaedan kys ad feera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna
leigusamninga um lagvirdiseignir og skammtimaleigusamninga, par
a medal um télvubunad. Samstaedan gjaldfaerir leigugreidslur vegna
pessara leigusamninga linulega a leigutima.

0. Hagnadur a hlut

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur &
hlut fyrir almenna hluti i samstaedunni. Grunnhagnadur & hlut er reiknadur
sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i samstaedunni,
og vegins medalfjélda utistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur
hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem samstaedan hefur ekki gert
kaupréttarsamninga eda gefid ut breytanleg skuldabréf.

P. Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er
feer um ad afla tekna og stofna til gjalda, ad medtéldum tekjum og gjéldum
vegna vidskipta vid adra hluta samsteedunnar. Afkoma allra starfspatta
samstaedunnar er reglulega yfirfarin af forstjora til ad akvarda hvernig
eignum hennar er skipt a starfspaetti og til ad meta frammistédu peirra.

Vidskipti milli starfspatta eru verdl6gd eins og um 6skylda adila veeri ad
raeda.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af
lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt, auk peirra lida sem haegt
er a0 skipta skynsamlega nidur & starfspaetti. Lidir sem ekki eru flokkadir
med einstokum starfspattum eru adallega fjarfestingar og tengdar
tekjur, lantékur og tengdur kostnadur, sameiginlegar eignir og tengdur
kostnadur, auk frestads tekjuskatts.

Fjarfestingar starfspatta eru kaup a rekstrarfjarmunum.

Q. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir & peim sem hafa ekki verid
innleiddir

Nokkrir nyir alpjédlegir reikningsskilastadlar gilda fyrir fjarhagsar sem
hefjast eftir 1. januar 2025 og heimilt er ad beita fyrir gildistéku peirra.
Feélagid hefur ekki innleitt nyja eda breytta reikningsskilastadla fyrir
gildistima vid gerd samstaeduarsreikningsins.

A.IFRS 18 Framsetning og upplysingagjéf i reikningsskilum

IFRS 18 mun koma i stad IAS 1 Framsetning reikningsskila og gildir fyrir
arsreikninga fyrir reikningsskilatimabil sem hefjast 1. jandar 2027 eda
sidar. Med nyja stadlinum eru settar fram nyjar lykilkréfur:

- Félégum ber ad flokka allar tekjur og gjold i fimm flokka i
rekstrarreikningi, p.e. rekstur, fjarfestingar, fjArmognun, aflagda
starfsemi og tekjuskatt. Félog purfa jafnframt ad birta rekstrarafkomu
sem skilgreinda millisamtdlu. Afkoma félaga mun ekki breytast.

- Afkomumeelikvardar sem skilgreindir eru af stjéornendum (e. MPM) eru
settir fram i einni skyringu i reikningsskilunum.

- Auknar leidbeiningar um flokkun upplysinga i reikningsskilum eru
veittar.
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Pvi til vidboétar, ber nu ad nota rekstrarafkomu sem upphafsfjarhaed i
sjodstreymisyfirliti, pegar rekstrarhreyfingar eru settar fram med 6beinni
aoferd.

Samstaedan er enn ad meta ahrif nyja stadalsins, einkum me0 tilliti til
framsetningar rekstrarreiknings samstaedunnar, sjodstreymisyfirlits

og vidboétarupplysinga tengdum afkomumeelikvérdum stjornenda.
Samsteedan er einnig ad meta ahrifin af pvi hvernig upplysingar eru
flokkadar i reikningsskilum, par med talid vegna lida sem nu eru flokkadir
sem ,annad“

B. Adrir reikningsskilastadlar
Ekki er buist vid ad eftirfarandi nyir og breyttir reikningsskilastadlar hafi
veruleg ahrif a reikningsskil samstaedunnar.

- Flokkun og mat fjaArmalagerninga (Breytingar & IFRS 9 og IFRS 7); og
- Samningar um natturuhada raforku (Breytingar & IFRS 9 og IFRS 7).
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Inngangur

Meginstarfsemi Rarik er rekstur dreifiveitu sem starfar skv. [6gum nr. 65 fra
2003 og neer dreifiveitusvaedid til meginhluta landsins utan héfudborgar-
svaedisins, Vestfjarda, Arborgar, Vestmannaeyja og Reykjaness. Auk

pess rekur Rarik fjorar jardvarmaveitur; hitaveitu Budardals, hitaveitu
Blondudss og Skagastrandar, hitaveitu Siglufjardar og hitaveitu Hafnar i
Hornafirdi og Nesja. Rarik gekk fra samningum i arsbyrjun 2025 um rekstur
fiarvarmaveitunnar a4 Seydisfirdi og afhenti HEF veitum reksturinn fra og
med 1. januar 2025.

Rarik a prju doétturfélég. Orkusalan ehf. framleidir og selur rafmagn,

auk pess ad proa og byggja upp nyja framleidslukosti innanlands.

Rarik Orkupréun ehf. hafdi umsjon med erlendu verkefni sem var selt til
samstarfsadila a arinu 2022 og Ljés- og gagnaleidari ehf. hefur umsjén
med ljosleidurum sem lagdir hafa verid med jardstrengjum. Détturfélégin
eru alfarid i eigu Rarik.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Rarik eru raforkulég nr. 65/2003,
orkuldg nr. 58/1967 og 16g um hlutafélég nr. 2/1995.

Feélagid hefur ekki hlotid doma fyrir refsiverdan verknad skv. almennum
hegningarlégum, samkeppnisldgum eda 16ggjof um hlutafélég,
einkahlutafélog, békhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda
peim sérlégum sem gilda um starfsemina. EKki er vitad um ad nein atvik
hafi att sér stad i starfseminni sem snua ad mutum eda spillingu.

Stjornarheettir

Stjérn Rarik hefur metnad fyrir pvi ad vidhalda gédum stjérnarhattum og
fylgir [6gum um arsreikninga, I6gum um hlutafélég, sampykktum Rarik og
L,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands,
Nasdaq OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu ut og toku gildi 1. juli
2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar a vefnum leidbeiningar.is. Stjorn
setur sér starfsreglur, par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid
gagnvart forstjora. Nugildandi starfsreglur stjornar voru stadfestar af stjérn
pann 2. mai 2025. Starfsreglur stjoérnar eru adgengilegar @ heimasidu Rarik.

Rarik ohf. starfreekir ekki tilnefningarnefnd. bar sem félagid er ad fullu i
eigu islenska rikisins er stjornarskipan i hdndum hluthafa i samraemi vid
eigandastefnu rikisins.

Aheettustyring og innra eftirlit

Hlutverk stjornar samkveemt starfsreglum er ad setja markmid vardandi
adhaettur i starfseminni, akveda moérk aheettutdku og byggja upp eftirlit
med dheettum i rekstrinum, auk pess ad fylgja eftir settum markmidum.
Ahaettustefna Rarik var sidast endurskodud i juli 2025.

Innra eftirlit Rarik felur i sér skilgreiningu & rekstri, stjérnun og hlutverki
fyrirtaekisins, markmidasetningu, upplysingaséfnun og yfirferd peirra
upplysinga sem verda til i kerfum fyrirtaekisins um starfsemi pess, verklag
og arangur samkveemt settum markmidum. Brugdist er vid fravikum

og fengin reynsla er nytt i préun og endurskilgreiningu starfseminnar.
Stjorn félagsins gerdi samning vid KPMG um ad annast innri endurskodun
2024-2027.
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Manadarlega fer stjorn yfir rekstraryfirlit og stédu i fjarfestingum, par sem
fravik fra deetlunum eru yfirfarin og skyrd. Framkvamdastjérn fundar ad
jafnadi vikulega en hlutverk hennar er m.a. ad fara yfir 6ryggismal, rekstur
fyrirteekisins, fjarhagsaeetlanir, uppgjor og stédu fjarfestinga.

Visad er til skyringu nr. 27 vegna dheettustyringar.

Stjérnskipulag

Stjoérnskipulag Rarik samanstendur af stjérn médurfélags, stjornum
priggja dotturfélaga og framkvaemdastjérn médurfélagsins. Starfsemi
Rarik er skipt i prju kjarnasvid; veitukerfi, vidskiptapjonustu og préun og
framtid og prju stodsvid; fjarmal, vidskiptataekni og skilvirkni og mannaud
0g menningu, auk stjérnarhatta og sjalfbaerni sem heyrir undir forstjora og
er grundvollur annarra svida. Pa hefur stjorn kosid endurskodunarnefnd en
fer sjalf med hlutverk starfskjaranefndar.

Fjallad er um samfélagslega abyrgd og tengd malefni i vidaukanum
ofjarhagsleg upplysingagjof og er visad til peirrar umfjéllunar.

Stjérn

Ingunn Agnes Kro, Reykjavik, formadur stjérnar, er feedd 1982 a Akureyri.
Hun er med BA og MA prof i I6gfraedi, MBA proéf og prof i verdbréfamidlun.
Ingunn var framkvaemdastjéri Jardvarma slhf. fra 2020-2023. Adur var
hun framkvaemdastjéri skrifstofu- og samskiptasvids Skeljungs, med
abyrg0 a l6gfreedi-, markads-, kynningar- og mannaudsmalum. par

adur yfirldgfraedingur og regluvordur félagsins. Ingunn situr i stjiornum
Sjoévar-Almennra trygginga hf., Iceland Seafood International hf., Freyju
slhf., framtakssjéds i umsja Kviku eignastyringar, Miklatorgs hf., Séltuns
heilbrigdispjonustu og Votlendissjodsins. Hun var fyrst kosin i stjorn Rarik
ohf. arid 20283.

béra Gréta Périsdottir, Reykjavik, er faedd 1964. Haun er med Msc gradu

i stefnumidadri stjérnun fra Vidskiptafraedideild Haskola [sland og prof

i verdbréfamidlun. Péra er framkvaemdastjoéri fjarmala og reksturs hja
bjodleikhusinu (fra 2025) en var adur framkveemdastjori fjadrmala hja Néa
Siriusi fra 2022 til 2025. Adur var hun framkvamdastjori fijarmala hja
Coca-Cola Europacific Partners (CCEP), 4 [slandi fra arinu 2012-2017 og fér
i framhaldi af pvi (2018-2019) m.a. til CCEP i Svipjod i akvedin sérverkefni
en starfadi fra 2020-2022 sem fjarmalastjori CCEP i Svipj6d. bar adur

var hun framkvaemdastjori fjarmala og upplysingataekni hja Plastprenti
(2004-2011). Han var fyrst kosin i stjérn Rarik ohf. arid 2025.

Ari Jénsson, Hafnarfirdi, er faaddur 1968 a Akureyri. Hann er med
doktorsgradu i télvunarfreedi fra Stanford haskdla, med dherslu &
gervigreind, B.Sc. i staerdfraedi og B.Sc. i télvunarfraedi fra Haskola [slands
og AMP stjérnendanam fra IESE haskadla. Ad loknu doktorsnami starfadi
Ari sem visindamadur hja NASA fram til arsins 2007. Pad ar gekk hann til
lids vid Haskolann i Reykjavik og gegndi starfi rektors fra 2010 til 2021.
Hann ték pa vid stodu framkvaemdastjora hja AwareGO en faerdi sig arid
2023 til Videntifier Technologies par sem hann er framkvaemdastjori i dag.
Hann var fyrst kosinn i stjorn Rarik ohf. arid 2025.
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Sverrir Jan Nordfjérd, Reykjavik, er faeddur 1976. Hann er med B.Sc.
gradu i rafmagns- og télvufraedi ur Haskoéla [slands, M.Sc. gradur ur
Teekniskola Danmerkur (DTU) og prof i verdbréfamidlun. Sverrir starfar
na vid rannsoknir og kennslu vid Hi. Hann var adur framkvaemdastjori hja
Landsneti & arunum 2015-2024. Adur hefur hann gegnt 6likum stérfum
vida i atvinnulifinu, sem deildarstjori, verkefnastjori, préunarstjori, radgjafi
og sérfraedingur. Sverrir sat i stjorn félaganna Netorku hf., Orkufjarskipti
hf., og er nu stjornarformadur fasteignafélagsins LLM ehf. Hann hefur
einnig komid ad stjornum ymissa innlendra og erlendra nefnda, par &
medal skipadur formadur Raforkuspahdps a vegum Orkumalstjora. Hann
var fyrst kosinn i stjorn Rarik ohf. arid 2025.

Sigrun Hallgrimsdottir, Képavogi, er feedd 1967. Hin er med MSc gradu

i fijarmalum fyrirteekja fra Haskola islands og er 16ggiltur endurskodandi.
Sigrun starfar sem forstédumadur reikningshalds hja [slandspésti (fra
2026) en var par adur sjalfstaett starfandi fjarmalaradgjafi. Adur var

hun fjarmalastjori hja Milu hf fra 2014-2024 og sem forstddumadur hja
Milu hf. fra 2008-2014. Arin 2007-2008 starfadi htin sem sérfraedingur

a fjarmalasvidi samstaedu Kauppings og arin 1998-2006 sem
deildarstjori hja Simanum hf. Sigrun starfar i dag sem sjalfstaett starfandi
fjarmalaradgjafi. Hun var fyrst kosin i stjérn Rarik ohf. arid 2025.

Stjérn Rarik ohf. hélt 14 fundi & arinu 2025 og var maeting stjornarmanna
100% a fundina. Stjornin hefur metid haefi sitt og teljast allir stjérnarmenn
6hadir félaginu, stjornendum pess og eiganda.

Stjorn mat stérf sin & &rinu. Einnig var éskad svara fra framkveemdastjorn,
til pess ad fa vidari syn & storf stjornar. Helstu nidurstédur voru peer ad
stjorn var talin hafa gédan skilning a hlutverki og abyrgd sinni, og a rekstri
fyrirteekisins, starfsumhverfi, vioskiptamaddeli, stefnu, markmidum og
aeetlunum félagsins. Talid var ad stjorn hefdi neega pekkingu, reynslu,
tima og ték & ad sinna stjérnarstérfum. Samskipti vid hagadila, svo sem
hluthafa, starfsfolk og birgja, voru talin formleg og gegnsee. Starfs-
aeetlun laegi fyrir, sem og dagskra funda, og fundargégnum, sem vaeru

af fullneegjandi geedum, veeri almennt dreift timanlega. P4 voru adilar
anaegdir med stjérnarfundina og samstarfid sin & milli og vid lykil-
stjérnendur. Akvedin urbétataekifzeri voru greind og var peim komid i
farveg.

Jafnframt var lagt mat a storf forstjora. Var pad samdoma alit ad forstjori
veeri leidtogi starfsmanna og virkjadi pa til skilvirkra og godra starfa.
Samstarf forstjora og samstarfsmanna veeri gott og ad samskipti forstjora
vid stjorn veeru go6d og arangursrik. Forstjori styddi vid og beetti storf
stjornar, m.a. med midlun pekkingar a starfsemi og starfsumhverfi
samstaedunnar og ad upplysingagjof forstjora til stjérnar veeri god, sem og
annarra haghafa.
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Framkveemdastjérn og doétturfélog

Magnus Pér Asmundsson er forstjori Rarik. Hann er rafmagnsverk-
fraedingur ad mennt, fra Hi og DTU. Magnus Pér hof storf hja Rarik arid
2022. Adur hefur Magnus verid forstjori Faxafléahafna sf., forstjori

Alcoa Fjardaals og framkvaemdastjoéri framleidslu hja Marel hf. Magnus
hefur setid i stjérn Landsnets, stjorn HR, stjorn Taekniskélans og i stjérn
Vioskiptarads. Hann er stjérnarformadur détturfélaga Rarik; Orkusélunnar
ehf., Rarik Orkupréunar ehf. og Ljés- og gagnaleidara ehf. Magnus hefur
engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila eda fulltrua eigenda Rarik.

Auk Magnusar sitja i framkvaemdastjorn médurfélagsins:

- Egill J6nasson, framkveemdastjori vidskiptapjénustu.

- Elisabet Yr Sveinsdéttir, framkvamdastjori fijarmalasvids.

- Guodni Bjorgvin Gudnason, framkvaemdastjori vidskiptateekni og skilvirkni.
- Helga Jéhannsdéttir, framkvaemdastjori veitukerfa.

- Kristin Soffia Jonsdéttir, framkvaemdastjoéri préunar og framtidar.

- Sigrun Birna Bjérnsdéttir, framkveemdastjori mannauds og menningar.
- Dr. Silja Ran Steinberg Sigurdardottir, adstodarforstjori.

Magnus Kristjansson er forstjéri Orkusélunnar ehf., sem er doétturfélag
Rarik.

[ dotturféldogunum Rarik Orkupréun ehf. og Ljés- og gagnaleidara ehf. er
ekki starfandi sérstakur framkveemdastjori.

Endurskodunarnefnd
Endurskodunarnefnd Rarik var kosin af stjorn pann 10. april 2025 og i
henni sitja:

- Reynir Jonsson, endurskodandi, formadur.
- Péra borisdottir, stjornarmadur i stjérn Rarik.
- Sverrir Jan Nordfjord, stjéornarmadur i stjorn Rarik.

Endurskodunarnefnd Rarik hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar eru
af stjorn Rarik. Starfsreglur endurskodunarnefndar voru sampykktar af
stjorn 31. oktober 2024 og eru peer adgengilegar a vefsidu Rarik. Nefndin
starfar i samraemi vid akvaedi laga um arsreikninga, 16g nr. 3/2006.
Nefndin hélt 6 fundi & arinu 2025, sem allir nefndarmenn maettu a. Auk
pess atti nefndin fundi med stjérn Rarik og stjérn Orkusdlunnar.

Pzer breytingar urdu a arinu ad Orkusalan telst ni sem stért félag, fra og
med arinu 2025, og er gerd krafa um ad félagid sé med endurskodunar-
nefnd. Par sem Orkusalan er dotturfélag Rarik var pad stadfest ad
endurskodunarnefnd Rarik muni sinna pvi hlutverki fyrir Orkuséluna.

Endurskodunarnefnd skal leggja tillégur sinar fyrir stjérn Rarik og upplysir
stjérn um storf sin ad minnsta kosti tvisvar a ari. Starfsreglur nefndarinnar
eru birtar & heimasidu Rarik.

Starfskjaranefnd

Stjérn Rarik fer med hlutverk starfskjaranefndar og voru malefni pess
efnis tekin fyrir & fundum i januar og februar 2025. Starfskjarastefna er
kynnt & adalfundi félagsins og er adgengileg 4 heimasidu Rarik.
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Inngangur

Yfirlit yfir 6fjarhagslega upplysingagjoéf Rarik ohf. til samraemis vid 66. gr.
laga nr. 3/2006 um arsreikninga og 16g nr. 25/2023 um upplysingagjof
um sjalfbaerni a svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar
fjarfestingar.

Lysing a vidskiptalikani Rarik ohf.

Tilgangur félagsins er ad framleida, dreifa og eiga vidskipti med raforku og
varmaorku i samraemi vid dkveedi raforkulaga nr. 65/2003 og orkulaga nr.
58/1967 vegna hitaveitna, hvort heldur er i heilds6lu eda smasoélu, dsamt
hverri peirri starfsemi annarri sem nytt getur rannsoéknir, pekkingu eda
bunad félagsins, sbr. 16g nr. 25/2006 og 3. grein sampykkta fyrir Rarik.

Meginpungi starfseminnar felst i dreifingu raforku um eigid dreifikerfi til
vidskiptavina, en auk pess rekur fyrirtaekid jardvarmaveitur i Budardal, a
Blondudsi og Skagastrdond, & Siglufirdi og 4 H6fn i Hornafirdi og Nesjum.
Me® tilkomu nyrra orkulaga var stofnad sérstakt dotturfélag, Orkusalan
ehf., um framleidslu og s6lu raforku & vegum fyrirtaekisins. Orkusalan

ehf. tok til starfa i arsbyrjun 2007 og starfraekir sex virkjanir: Budarar -,
Grimsar -, Lagarfoss -, Rjukanda -, Skeidsfoss - og Smyrlabjargaarvirkjun.

Rarik Orkupréun ehf, stofnad 2008, sa adur um préun og uppbyggingu
orkukerfa en engin starfsemi er i pvi félagi i dag. Ljos- og gagnaleidari

ehf., stofnad 2009, hefur umsjén med ljésleidurum sem lagdir eru med
jardstrengjum.

Eignarhald og rekstrarform

Rarik samstaedan er eign rikisins og rekin sem fjarhagslega sjalfsteett
opinbert hlutafélag. Fjarmalaradherra fer med eignarhlut i félaginu
fyrir hdnd rikisins. Rarik hefur einkaleyfi & s6élu raforkudreifingar a
{slandi ad undanskildu héfudborgarsvaedinu, Akureyri, Sudurnesjum,
Vestmannaeyjum, Arborg og Vestfjérdum.

Lagaumhverfi

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Rarik eru raforkulég nr. 65/2003,
orkuldg nr. 58/1967 og 16g um hlutafélég nr. 2/1995, med dordnum
breytingum. Starfsemi Orkusoélunnar heyrir undir dkveedi samkeppnislaga
nr. 44/2005.

Tekjumork dreifiveitna

Gjaldskra moédurfélagsins Rarik, tekjur og rekstrarkostnadur eru undir
eftirliti Orkustofnunar sem uthlutar tekjumérkum — heimiludum tekjum
(sbr. raforkulég nr. 65/2003). Tekjumork eru hamark leyfilegra arlegra
tekna flutningsfyrirteekis og dreifiveitna til ad maeta kostnadi og eru sett til
fimm ara en uppfaerd arlega.

Loftslagstengd ahrif og aheettur

Alpjédlegar skuldbindingar Islands i loftslagsmalum leggja m.a. dherslu &
orkuskipti i samgdngum a landi, 1adi og i lofti. Rarik gegnir lykilhlutverki i
orkuskiptum a landsvisu, sem maétar langtimaaherslur i framkvaemdum og
forgangsrodun verkefna.

Skipulag Rarik endurspeglar paer breytingar sem ordid hafa i starfs-
umhverfi fyrirtaekisins og paer sem fyrirsjaanlegar eru til nsestu framtidar.
Sérstakt svid, proun og framtid, sinnir préun rekstrarumhverfis i tengslum
vid orkuskipti. Par er meginaherslan a orkuskipti i samgéngum og ad
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tryggja ad pau geti ordid ad veruleika & landsbyggdinni, medal annars med
greiningu a framtidarfyrirkomulagi dreifikerfis med nyjum orkukostum og
smavirkjunum, par sem vidskiptavinir eru i auknum meeli baedi neytendur
og framleidendur raforku.

Helsta losun grédurhusalofttegunda fyrirteekisins stafar af reglubundinni
starfsemi vid pjonustu viod kerfid, rekstur varaafls og orkuframleidslu. Rarik
hefur métad adgerdadaetiun i loftslagsmalum til pess ad lagmarka bein
loftslagsahrif starfseminnar.

Loftslagstengdri aheettu er jafnan skipt i tvennt: annars vegar raunlaeg
aheetta sem stafar af breytingum a vedurfari og natturuhamférum og hins
vegar umbreytingaraheetta sem tengist breytingum a regluverki, taekni,
neytendahegdun o.fl. til ad bregdast vid afleidingum raunlaegrar aheaettu.
Rarik er med margpeaettar viobragdsaaetlanir vid va, auk pess sem stefna
fyrirtaekisins i fjarfestingum leggur dherslu & hagkveema endurnyjun og
uppbyggingu dreifikerfis ad teknu tilliti til 6ryggis, skilvirkni, areidanleika
afhendingar og gaeda raforku.
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Hlutverk og stefna

Hlutverk og kjarnastarfsemi

Rarik er veitufyrirtaeki a svidi raforku og hitaveitu. Starfsemi Rarik myndar
grunnforsendu busetu og lifsgaeda a starfssvaeedum félagsins. Hlutverk
fyrirteekisins er ad auka verdmaetaskdépun og lifsgaedi vidskiptavina
okkar me0 6ruggri afhendingu & endurnyjanlegri orku og samfélagslega
abyrgum rekstri.

FramtiGarsyn

Vid erum pekkingar- og pjonustufyrirtaeki i fararbroddi sem starfar af
abyrgd og nytir bestu faanlegu taekni med gagnkveeman hag ad leidarljési.

Stefna

- Vid erum 6ruggur og eftirséknarverdur vinnustadur.

- Vid veitum adgengilega og skilvirka pjéonustu.

- Vid tryggjum areidanlega afhendingu orku sem stydur vid orkuskipti og
préttmikid atvinnulif.

- Vid nytum nyjustu taekni og nysképun til ad auka skilvirkni i rekstri og
lagmarka soun.

- Vid setjum umhverfi, samfélagsabyrgd og eflingu byggdar i forgang.

Gildi Rarik

Hugrekki: Vid héfum hugrekki til ad breyta rétt og horfum til framtidar
Arangur: Vid naum arangri med drifkrafti og druggum rekstri.

Virding: Vid berum virdingu fyrir hvert 6dru, vidskiptavinum og nattarunni.

Hlutverk og stefna Orkusoélunnar

Hlutverk Orkusoélunnar snyr ad framleidslu, kaupum og sélu a sjalfbaerri
orku. Fyrirtaekid proar lausnir sem stydja orkuskipti og virkan markad.
Jakvaed upplifun, traust og einfaldleiki einkenna pjonustu Orkusélunnar.

Framtidarsyn Orkusélunnar

Orkusalan aetlar sér ad verda leidandi & markadi med pvi ad tryggja
landsm&nnum framurskarandi pjénustu og samkeppnishaef verd a
raforkumarkadi med samfélagslega abyrgd ad leidarljosi.

- Vid tékum virkan patt i orkuskiptum med framleidslu a sjalfbaerri orku
og abyrgri afstddu gagnvart natturu og samfélagi.

- Vid erum leidandi afl & virkum orkumarkadi, sem grundvallar préun
atvinnulifs og lifsgaeda.

- Pekking, prounarstarf og fjarfesting i taekni skapa nyja tekjustrauma og
tryggja kraftmikinn voxt og st6du Orkusoélunnar til framtidar.

Meginmarkmid Orkusélunnar og grunngildi:

- bjénusta og anaegja vidskiptavina — og gledi, groska og areidanleiki
einkenna anaegdan hop starfsfolks.

- Aukin markadshlutdeild i smasélu — med fjélgun vidskiptavina, aukinni
orkuéflun og pjonustu.

- Tekju- og framlegdaraukning — me® fjarfestingu i orkuvinnslu og nyrri
teekni, nyir tekjustraumar og orkuinnkaup skila aukinni ardsemi.

- Aukning & uppsettu afli i orkuvinnslu — med nyrri teekni, aukningu i
vatnsafli, préun vindorku og betri nytingu eldri virkjana.
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- Forskot byggt a einstakri pekkingu — med préun orku- og
innvidalausna sem vidskiptavinir sekja i.

- Abyrg afstada i loftslagsmalum — med orkudflun sem stydur vid
orkuskipti i samgdngum og kolefnishlutlausum rekstri.

- Vid komum [slandi i stud! — med nyjum lausnum og pjénustu sem
byggir a 6flugri vidskiptapréun.

Gildi Orkusélunnar eru areidanleiki, gréska og gledi.

Stjérnarheettir

Stjérnskipulag Rarik ohf. neer til allrar starfsemi fyrirteekisins og byggist
a forsendum samstaeduskipulags. Adalfundur kys fimm menn i stjérn og
tvo til vara. Forstjéri hefur 4 hendi daglega stjorn Rarik samsteedunnar i

umbodi stjornar.

Spillingar og matumal

Starfsemi fyrirtaekisins skal einkennast af fagmennsku og heidarleika og
a0 traust riki milli fyrirtaekisins, vidskiptavina, starfsfélks, stjornvalda,
eftirlitsstofnana, hluthafa og samfélagsins alls. Vid stérfum af heilindum og
latum persénulega hagsmuni ekki hafa ahrif a stérf okkar. Vid tékum ekki
patt i medferd mala er varda hagsmuni okkar sjalfra eda tengdra adila og
upplysum stjornendur um atridi sem kunna ad valda hagsmunaarekstrum.

Gerd er krafa um heilbrigda vidskiptaheetti, I6ghlydni og virdingu

fyrir umhverfinu, baedi i 6llu starfi innan fyrirtaekisins og gagnvart
samstarfsadilum. Til stadar er skilgreint verklag vid uppljéstrun starfsfélks
um l6gbrot eda ameelisverda hattsemi til samreemis vid 16g um vernd
uppljéstrara nr. 40/2020 og gatt & innri vef fyrirteekisins fyrir dbendingar
pessa efnis. Ekki hafa komid upp mal er varda spillingu eda mutur a arinu.
Styrktarstefna Rarik kvedur a um ad fyrirtaekid styrkir ekki verkefni a
grundvelli persénulegra hagsmuna eda vidskiptatengsla né heldur rekstur
fyrirteekja, trafélaga, stjiornmalaflokka eda ferdaldg einstaklinga.

Akvaedi um kedjuabyrgd eru i 6llum Utbodsgdgnum Rarik og sidareglur
birgja Rarik eru adgengilegar a vefsidu fyrirteekisins. Rarik gerir pa kroéfu
til birgja sem sja fyrirteekinu fyrir vérum og pjénustu ad peir uppfylli

pau grundvallarvidomid sem fram koma i sidareglunum og efni peirraeri
meginatridum tiltekid i samningum Rarik vid birgja.

Orkusalan tekur virkan patt i samfélagsmalum og er stoltur styrktaradili
fjslmargra verkefna og vidburda um land allt. Uthlutun styrkja fer fram
einu sinni & ari, og haegt er ad saekja um & heimasidu félagsins.

Persénuvernd

Markmid persénuverndarstefnu Rarik er ad tryggja ad medhéndlun Rarik
a personuupplysingum sé i samraemi vid grundvallarsjonarmid og reglur
um persoénuvernd og fridhelgi einkalifs, sbr. akvaedi laga nr. 90/2018 um
persoénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Rarik heyrir undir akvaedi
laga um opinber skjalaséfn nr. 77/2014 og hefur pvi skilaskyldu gagnvart
pjodskjalasafni [slands. Ekki hafa komid upp mal er varda brot & l6gum um
persénuvernd & arinu.

Sjalfbaerni
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna eru sampeett og mynda jafnvaegi
milli priggja stoda sjalfbaerrar préounar; hinnar efnahagslegu, félagslegu og
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umhverfislegu. Rarik hefur birt sjalfbaerniyfirlit fyrirteekisins & vefsidu pess
fra arinu 2020. [ sjalfbaerniyfirliti er horft til ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) vid birtingu sjalfbaerniupplysinga auk GRI stadalsins
(Global Reporting Initiative).

CSRD-tilskipunin (Corporate Sustainability Reporting Directive) um
sjalfbaerniupplysingagjof fyrirtaekja tok gildi innan ESB 2024. CSRD kemur
i stad gildandi tilskipunar um birtingu sjalfbeerniupplysinga og kvedur a
um ad félég sem uppfylla dkvedin skilyrdi skili inn sjalfbaerniupplysingagjéf
i arsreikningum i samraemi vid videigandi sjalfbaernistadla (ESRS). A

arinu 2024 vann Rarik ad grunnvinnu sem tengist sjalfbaernitilskipuninni,
p.e. tvipatta mikilveegisgreiningu sjalfbaernipatta par sem lagt var mat a
mikilveeg ahrif (e. impact materiality) og fjarhagslegt mikilveegi (e. financial
materiality), auk pess sem unnin var greining a birtingu upplysinga um
umhverfis-, samfélags- og stjérnarheetti skv. videigandi sjalfbaernistédlum
ESB (ESRS).

Helstu nidurstédur mikilveegisgreiningar Rarik fela i sér aukna aherslu
afjora stadla af tolf: G1 Vidskiptaheettir, E1 Loftslagsbreytingar, S1
Mannaudur og S4 Vidskiptavinir.

A arinu var jafnframt endurtekin greining a sjalfbaernimati Rarik. Mati®
felur i sér a0 sjalfbaernistada fyrirtaekisins er metin Ut fra aheettu, stjéornun
og arangri, og gefur heildreena yfirsyn a pvi hvernig rekstraradili stendur i
sjalfbaerni og hvar helstu teekifeeri til urbéta liggja.

Détturfélag Rarik, Orkusalan, hefur unnid tvipatta mikilvaegisgreiningu i
samrazmi vid préun og auknar kréfur a svidi sjalfbaerniupplysinga, medal
annars samkveemt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Greiningin fél annars vegar i sér mat a ahrifum starfsemi félagsins a
samfélag og umhverfi og hins vegar mat a pvi hvernig sjalfbaernipeaettir
geta haft fjarhagsleg ahrif a rekstur, afkomu og framtidarstédu félagsins.

Greiningin byggdi & vidtdlum vid helstu hagadila félagsins, asamt

mati stjérnenda & stodu Orkusdlunnar & svidi umhverfis-, félags- og
stjornarhatta (UFS). Med peirri nalgun var leitast vid ad tryggja heildsteeda
og markvissa forgangsrédun sjalfbzernipatta i starfsemi félagsins. Engar
breytingar voru gerdar a mikilveegisgreiningunni & arinu. Nidurstédur
hennar verda lagdar til grundvallar i sjalfbaernistarfi Orkusélunnar og
munu nytast vid aframhaldandi innleidingu og framtidarskyrslugjof

i samraemi vid kréfur CSRD, auk pess ad stydja vid stefnumatun og
forgangsrédun a svidi sjalfbaernimala.

Greiningin leiddi i ljos a0 eftirtaldir fjorir stadlar voru metnir mikilvaegastir:
G1Vidskiptaheettir, E1 Loftslagsbreytingar, ST Mannaudur og S4 Vidskipta-
vinir.

Orkusalan birtir jafnframt 6fjarhagslegar upplysingar, eda UFS-skyrslu,
samkvaemt leidbeiningum Vidskiptarads islands. Med peirri upplysinga-
gjof veitir félagio skyra mynd af aherslum og st6du pess a svidi umhverfis-
hatta, félagslegra patta og stjornarhatta. Orkusalan leggur rika aherslu a
ad starfa i satt vido samfélag og umhverfi og telur gagnsaeja og adgengilega
upplysingagjof mikilveega til ad efla traust og samskipti vid hagadila. UFS
skyrslu Orkusélunnar ma nalgast 4 heimasidu félagsins www.orkusalan.is
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Ahaettustjérnun

Rarik fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga fram og styra
fjarhagslegri og 6fjarhagslegri ahaettu fyrirtaekisins med reglubundinni
aheettugreiningu, voktun og eftirfylgni. Fimm meginflokkar mynda
kjarnann i Ahaettustefnu Rarik: Stefnumaotun, mannaudur og starfs-
umhverfi, starfsemi og rekstur veitukerfa, fjarmal og rekstrarumhverfi,
og upplysingadryggi. Jafnframt hafa verid sett lykilmarkmid um
arangur i 6llum flokkum dheettustyringar Rarik. Adgerdaaaetiun

Rarik i loftslagsmalum fjallar um og fylgir eftir ahzettupattum og
motveegisadgerdum i loftslagsmalum.

Orkusalan starfraekir kerfisbundid ferli aheettustjornunar par sem helstu
aheettur i starfsemi félagsins eru skilgreindar, metnar og vaktadar med
reglubundnum haetti. Ahaettustjornun er sampaett stjornkerfi félagsins og
stydur vid dkvardanatdéku med pad ad markmidi ad tryggja 6ruggan og
stédugan rekstur.

Ferlid var yfirfarid og uppfaert & arinu med hlidsjon af breyttum adsteedum
og peim atvikum sem komu upp i starfseminni. Sérstakt ahaettumat var
framkveemt & svidi upplysingadryggis, sem og vegna framkveemda vid
virkjanir. Med virkri ahaettustjérnun leitast Orkusalan vid ad hafa skyra
yfirsyn yfir helstu ahaettupaetti, lagmarka hugsanlegt tjén og auka likur a
ad markmidum félagsins verdi nad.

Helsta dheetta félagsins til framtidar er frambod & heildsélumarkadi med
raforku en félagio framleidir sjalft eingdngu um fjérdung af peirri raforku
sem pad selur. Félagid vinnur ad pvi ad minnka pa ahaettu med pvi ad
auka eigin framleidslu og hefur 4 undanférnum arum kannad fysileika
mogulegra virkjanakosta og er nu pegar med nokkur rannséknarleyfi
vegna pessa. Fjarhagur félagsins heldur afram ad vera sterkur og hafa
breytingar a fjarmalamorkudum ekki veruleg ahrif & félagid par sem pad
reidir sig ekki & ytri fjarmognun.

Ytri ahrifapaettir a rekstur Rarik ohf.

Ytri dhrifapaettir h6fou ekki teljandi dhrif & rekstur Rarik & arinu 2025. Elds-
umbrot & Reykjanesi hafa ekki haft ahrif & rekstur Rarik samstaedunnar.
Rekstur fjarvarmaveitu a Seydisfirdi feerdist yfir & HEF veitur i upphafi
arsins 2025.
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Félagslegir peettir

Mannréttindi

Mannréttindastefna Rarik kvedur 4 um ad Rarik stydur og virdir mann-
réttindi i samraemi vid mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna og
mannréttindaakvaedi stjérnarskrar [slands, auk alpjédlegra sattmala svo
sem Barnasattmala og samning Sameinudu pjédanna um réttindi fatlads
folks. Gildi Rarik grundvallast & virdingu fyrir réttindum og reisn starfsfolks
og vidskiptavina sem og samfélagsins alls. Oll eru j6fn 68rum ad virdingu
og skal par engan greinarmun gera vegna kynpattar, litarhattar, kynferdis,
tungu, truar, stjornmalaskodana eda annarra skodana, pjodernis, uppruna,
eigna, eetternis eda annarra adstaedna.

Hvers konar 6j6fnudur verdur ekki lidinn i starfsemi fyrirtaekisins, hvort
sem er innd vid eda utavid. Rarik tekur ekki patt i mannréttindabrotum
annarra. Mannréttindastefna Rarik er studd af sidareglum fyrirtaekisins
og birgjastefnu, auk jafnlauna- og jafnréttisstefnum, mannauds- og
Oryggisstefnum, og reglum um samfélagslega abyrgd.

Til stadar er skilgreint verklag um I6gbrot eda amaelisverda hattsemi,
auk jafnréttisaaetlunar og vidbragdsaaetiunar vid einelti, kynbundinni og
kynferdislegri areitni og ofbeldi. Ekki hafa komid upp mal er varda brot a
mannréttindum.

Mannaudur

Starfsfélk Rarik er helsta audlind fyrirteekisins. Stefna Rarik i mannauds-
malum byggist & gagnkveemri virdingu og trausti milli starfsfélks og
fyrirteekis og markmidid ad hafa aetid & ad skipa heefu og ahugasdému
starfsfolki sem byr yfir naudsynlegri kunnattu til ad tryggja géda véru og
pjénustu. Mannaudsstefna Rarik, auk jafnréttisstefnu og jafnlaunastefnu
eru adgengilegar a vef fyrirtaekisins. Tilgangur og markmid jafnréttis-
stefnu Rarik er ad stydja vid og tryggja jofn taekifaeri 6had kyni, aldri,
pjéderni, fétlun eda 63rum pattum. Markmid jafnréttisasetlunar er ad Rarik
sé eftirséttur vinnustadur par sem jafnrétti og jafnraedi kynjanna er virt og
ad konur, karlar og folk med hlutlausa skraningu kyns i pjédskra hafi jofn
teekifeeri & 6llum svidum hja fyrirtaekinu. Rarik er med vottad jafnlaunakerfi
skv. IST 85:2012. Jafnréttisstjornunarkerfi Rarik og jafnréttisasetlun stydur
vid 5. heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um jafnrétti kynjanna.

Storf skulu taka mid af peim kréfum sem pau gera og laun skulu akvérdud
6had kyni. Forsendur launadkvardana eru ad paer séu i samreemi vid
gildandi kjarasamninga og tryggi ad sému laun og sému kjor séu fyrir
sambeerileg eda jafnverdmaet storf. Nidurstada launagreiningar &
grunnlaunum og heildarlaunum innan samanburdarhaefra starfaflokka
skal syna minna en 2,5% éutskyrdan kynbundinn launamun. Samkvaemt
launagreiningu 2025 er kynbundinn launamunur grunnlauna 0,28%

par sem laun kvenna eru haerri en laun karla. Kynbundinn launamunur
heildarlauna maelist samkveemt adhvarfsgreiningu 1,57% par sem laun
kvenna eru laegri en laun karla.

Rarik leggur aherslu @ ad samskipti & vinnustadnum einkennist af virdingu og
ad starfsfolki lidi vel. Einelti, kynbundin areitni, kynferdisleg areitni og ofbeldi
verdur ekki umborin i starfsumhverfi Rarik enda er slik hegdun, I6gum
samkvaemt, 6heimil & vinnustédum. Starfsfoélk skal syna samstarfsfélki,
vidskiptavinum og 68rum sem koma ad starfsemi fyrirtaekisins virdingu og
kurteisi i samskiptum. Jafnframt er medvirkni fordeemd.
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Rarik gerir reglulegar vinnustadagreiningar & visitélu starfsanaegju og
hvatningu, hollustu og tryggdar, auk sérteekra greininga, med pad ad
leidarljosi ad bera kennsl a pad sem vel er gert og pad sem betur ma

fara. Nidurstodum slikra meelinga er svo fylgt eftir med ymsum heetti.
Lagmarksvidmid Rarik um almenna starfsanagju og hvatningu er visitalan
7,3, sem er markadsvisitalan i pessum flokki. Kbnnun sem 16gd var fyrir
2025 syndi haekkun fra fyrra ari hvad vardar almenna starfsanaegju og
hvatningu, en hiin meeldist 7,8 fyrir arid 2025.

Markmid Rarik i 6ryggismalum er ad draga ur alvarleika slysa og tryggja
ad allir starfsmenn skili sér heilir heim ad loknum vinnudegi. bPetta er gert
me0d reglulegri fraedslu, skyrum verkferlum og fyrirbyggjandi adgerdum,
svo sem aheettumati og 6flugri 6ryggismenningu.

A arinu voru tvé vinnuslys sem leiddu til fiarveru lengri en viku. i samraemi
vi0 stefnu fyrirtaekisins um stédugar umbeetur er Uthlutad sérstdku
fjdrmagni innan fjarfestingadaetlunar til forvirkra 6ryggisadgerda. Med
pessu er [6gd aukin ahersla & sanngirnismenningu, opin samskipti og
6fluga leerddmsmenningu sem stydur vid markmid Rarik um stédugar
urbaetur i 6ryggismalum.

A arinu var stigid mikilveegt skref i mannaudsmalum med pvi ad gefa

ut starfsmannahandbok Orkusdélunnar. Handbokin inniheldur helstu
upplysingar sem starfsfolk parf ad hafa adgengi ad og er mikilveegur hluti
af pvi ad efla nylidafreedslu, skapa skyran ramma um starfsemi félagsins
og tryggja samreemda og faglega nalgun i mannaudsmalum.

Jafnframt var innleitt nytt rafreent fraedslukerfi og i fyrsta sinn gefin ut
heildstaed freedsluaaetlun fyrir allt starfsfolk. L6gd var ahersla a fjélbreytta
og adgengilega fraedslu, baedi i formi rafreennar freedslu og stadbundinna
namskeida, med pad ad markmidi ad stydja vid starfsproun, auka faglega
pbekkingu og efla heefni starfsfolks & breidum grunni.

Helgun starfsfolks var maeld 4 arinu og var nidurstadan 4,35 af 5 mégu-
legum. Helstu styrkleikar Orkusélunnar koma fram i dnaegju starfsfolks,
skyrri d4byrgd sterkum tengslum og trausti milli starfsfélks og stjérnenda,
oflugri teymisvinnu. Helstu teekifaeri til umbota snua ad aukinni hvatningu
og vidurkenningu fyrir vel unnin stérf, markvissari studningi vio starfs-
préun og reglulegri samtélum um frammistodu og proun.
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Umbhverfi

Rarik ohf. er med umhverfis- og loftslagsstefnur sem adgengilegar eru a
vef fyrirtaekisins. Stefna Rarik er ad varud skuli synd i allri umgengni pegar
gengio er til verka og pess gaett ad valda ekki spjéllum a nattaru landsins,
mannvirkjum og ségulegum minjum. Verndun umhverfisins skuli avallt

hofd i fyrirrdmi vid hdnnun og mat & framkveemdum og pjénustu a vegum
fyrirteekisins og honnun og framkvaemdir skulu mida ad pvi ad valda sem
minnstri réskun a umhverfinu og lifriki pess. Umhverfisstjornunarkerfi Rarik
er skjalad til samraemis vid dkvaedi ISO 14000 stadalsins um umhverfis-
stjornunarkerfi og er par m.a. fjallad um ahaettur og vidbrégd vid fravikum.

Rarik asamt 60rum veitufyrirtaekjum innan Samorku sampykkti
breytingar a utbodsskilmalum vegna jardstrengja arid 2022 og felur
nu einn af matspattunum a gaedi tilboda i sér mat & upplysingum um
lifsferilsgreiningu vorunnar, EPD stadfestingu hennar (Environment
Product Declaration), kolefnislosun bjédanda og daetlun um samdratt
i kolefnislosun. Breytingarnar stydja vid heimsmarkmid 12 um abyrga
neyslu og framleidslu, sem tekur medal annars til dbyrgra innkaupa.

Mengun

Helstu umhverfisahrif af starfsemi Rarik felast i losun grédurhusaloft-
tegunda og urgangsmyndun, auk haettu 4 hugsanlegri mengun af véldum
oliuleka. Markmid fyrirteekisins er ad koma i veg fyrir umhverfisatvik af
voldum starfsemi pess. EKki urdu mengunarslys i starfsemi Rarik vegna
oliuleka ari¢ 2025.

Studlad er ad mengunarvoérnum fyrirtaekisins med skyrum éryggis- og
framkvaemdareglum vid vinnu vid dreifikerfi raforku og hitaveitna.

Losun grédurhusalofttegunda

Markmid modurfélags Rarik i loftslagsmalum er ad kolefnislosun i umfangi 1
verdi ekki meiri en 1.103 tCO, igilda arié 2030. Markmidid stydur vid 13. heims-
markmid Sameinudu pjédanna um adgerdir i loftslagsmalum. Kolefnisspor
Rarik er reiknad ut samkvaemt skilgreiningu Greenhouse Gas Protocol og
tengist pad baedi beinni og ébeinni losun sem hlyst af starfseminni.

Modurfélag Rarik keypti taeplega 740 pusund litra af jardefnaeldsneyti

a arinu 2025, sem er taeplega 600 pusund litrum minna en arid 2024.
Mestu munar par um ad arid 2024 einkenndist medal annars af skorti a
skerdanlegri orku til fjarvarmaveitna sem leiddi af sér mikla aukningu i
kaupum & oliu milli aranna 2023 og 2024 med tilheyrandi aukningu a losun
hja Rarik. [ kjdlfar samnings um kaup & forgangsorku til fjarvarmaveitna
var fjarvarmaveitan a Seydisfirdi afhent HEF veitum i upphafi ars 2025.
Losun vegna fjarvarmaveitna hja Rarik for pvi dr 1.264 tonnum CO, igilda
arid 2024 i 0 tonn arid 2025. Einnig vard veruleg minnkun & losun vegna
reksturs varaafls fra fyrra ari, r 754 tonnum arié 2024 i 475 tonn CO,,
igilda arid 2025 og losun vegna bifreida og teekja for ar 770 tCO, i 656
tonn. EKKi er skradur leki & SF6 gasi arid 2025. Heildarkolefnislosun i
umfangi14arid 2025 drést pvi verulega saman milli ara og foér ur 3.572
tonnum arid 2024 11.924 tonn CO, igilda &rid 2025.

[ innri orkuskiptadaetlun Rarik er gert rad fyrir pvi ad orkuskiptum a
folksbilum verdi lokid 2026 og sendibilum arid 2027. bessi dzetlun er pé
had frambodi & fjérhjéladrifnum sendibilum. Samhlida orkuskiptum i bila-
og teekjaflota fyrirteekisins hefur verid unnid markvisst ad uppbyggingu
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hledslustddva a starfsstddvum fyrirtaekisins. [ adgerdaaaetlun rikisins i
loftslagsmalum er ad finna adgerd sem nefnist Full orkuskipti rikisflota

og samgongupjonustu fyrir 2030 og felur hun i sér ad rikisstofnanir og
rikisfyrirtaeki klari orkuskipti i sinum flota fyrir arid 2030 p.e. i flokki M1/N1
(folksbilar og sendibilar). Rarik nadi 38% afanganum & arinu 2025.

Verid er ad skoda ymsar lausnir pegar kemur ad varaafli, baedi féstu og
feeranlegu, og hefur medal annars verid unnid ad rannséknum & méguleikum til
nytingar rafhladna og er su vinna langt komin.

Losun modurfélagsins i umfangi 3 jokst um 10% milli ara vegna aukningar a
birgdaflutningi og a urdun a urgangi.

Hlutverk Orkusdélunnar er framleidsla og sala 4 100% endurnyjanlegri orku.
Orkusalan rekur sex vatnsaflsvirkjanir og framleidir eingéngu rafmagn med
vatnsafli. Losun grédurhusalofttegunda fra vatnsaflsframleidslu er almennt
lag i samanburdi vid adra orkugjafa, sem stydur vid sjalfbaerni og lagmorkun
umhverfisahrifa.

A arinu setti Orkusalan sér formlega loftslags- og umhverfisstefnu sem markar
skyra framtidarsyn félagsins i loftslagsmalum. [ stefnunni er 1698 ahersla &

a0 hafa jakvaed ahrif & umhverfid med framleidslu 100% endurnyjanlegrar
raforku og virkri patttoku i uppbyggingu hledsluinnvida fyrir bifreidar um land
allt. Jafnframt skuldbindur félagio sig til ad lagmarka neikveed umhverfisahrif
starfseminnar og draga markvisst ur losun grédurhusalofttegunda.

Orkusalan hefur sett sér pad markmid ad draga ur losun grédurhusa-
lofttegunda um 40% fyrir arid 2030 midad vid arid 2018. Adgerdadaetiun
sem fylgir stefnunni byggir & skyrum adgerdum og maelikvérdum sem stydja
vid innleidingu hennar og reglubundid eftirfylgni. Med pvi stydur félagid vid
orkuskipti, sjalfbaera nytingu audlinda og kolefnishlutleysi til lengri tima.

Kolefnisspor Orkusélunnar er reiknad i samraemi vid skilgreiningar Greenhouse
Gas Protocol og tekur til baedi beinnar og 6beinnar losunar sem rekja ma til
starfsemi félagsins. Heildarlosun arid 2025 nam 53,2 tonnum CO,. Bein losun
stafar ad steerstum hluta af kaupum & oliu fyrir bifreidar og taeki i rekstri félagsins.
A arinu 2025 voru keyptir alls 4.296 litrar af oliu, sem samsvarar um 10 tonnum af
CO,. Oliunotkun drost saman milli ara um 16,3%, sem ma rekja til kaupa félagsins a
rafbilum. Hlutfall rafbila i bilaflota félagsins er nu 71%.

Adgerdadaetlun Rarik i loftslagsmalum

Stefna Rarik er ad vera traust og samfélagslega dbyrgt fyrirtaeki sem er til
fyrirmyndar i umhverfismalum og hefur fyrirtaekio sett sér markmid um ad
hafa helmingad kolefnisspor sitt i umfangi 1arid 2030 midad vid 2019. Pad
sem Ut af stendur er kolefnisjafnad med kaupum a vottudum kolefniseiningum.
Adgerdadaetiun Rarik i loftslagsmalum er rynd og sampykkt af stjorn

Rarik arlega og birt a vef fyrirtaekisins og var fimmta utgafa deetlunarinnar
sampykkt um mitt ar 2025. Kolefnisspor fyrirteekisins i umfangi 1arid 2024 var
kolefnisjafnad arid 2025, asamt kolefnisspori vegna sorps, flugs og bilaleigu
starfsfolks. Kolefnisjofnun var ad fullu i vottudum kolefniseiningum.

Upplysingar um arangur adgerda eru reglulega kynntar stjérn og

framkvaemdastjorn, sem jafnframt sampykkja breytingar sem parf til ad
deetladur arangur naist.
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Ofjarhagslegir frammistd8uvisar og lykilmaelikvardar

Markmidasetning fyrirtaekisins

Markmid fyrirtaekisins eru baedi fjarhagsleg, sem og tengd geedum
pjénustunnar. Stjérn Rarik setur fyrirtaekinu fjarhagsleg markmid sem
fram koma i daetlanagerd Rarik, auk pess ad sampykkja rekstrardaetiun
og fjarfestingaazetlun hvers ars. Fyrirtaekid er jafnframt had dkvaedum
eftirlitsadila um pjonustu og frammist6du og hefur sett sér markmid
um kennistaerdir raforku, um spennugaedi til samraemis vid dkvaedi par
um, sem og um orkumaela i notkun. Loks ma nefna markmid og aaetlanir
jafnlaunakerfisins, markmid um kolefnishlutleysi Rarik og um flokkun
urgangs, auk markmida um upplysingadryggi.

Frammistdéduvisar Rarik i loftslags- og umhverfismalum eru birtir a vef
fyrirteekisins.

Upplysingagjof

Opinber birting skal byggja a réttum og skyrum upplysingum til
vidskiptavina um pjénustu fyrirtaekisins, um leid og tryggd er greid og
rekjanleg leid til ad afgreida fyrirspurnir og abendingar um pad sem betur
ma fara og fulls trinadar gaett um vidskiptahagsmuni. Vidskiptavinum er
tryggdur réttur til Urvinnslu kvartana i reglugerd nr. 1048/2004 og hefur
Orkustofnun eftirlit med framkvamd peirrar Urvinnslu, asamt pvi ad vera
Urskurdaradili i agreiningsmalum.
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Uttektir og innra eftirlit

Hja Rarik er unnid eftir st6dludu verklagi til ad tryggja 6ryggi, areidanleika
og gaedi pjénustunnar.

Areidanleikakénnunarferli

- Oryggisstjornun raforkuvirkja - 8ryggi mannvirkja, starfsfélks,
almennings og umhverfis. Oryggisstjérnun raforkuvirkja er skv. 16gum
nr. 146/1996 og reglugerd um raforkuvirki nr. 678/2009 med aordnum
breytingum. Oryggisstjérnun Rarik er arlega tekin ut af skodunarstofu
skv. akvaedum laga par um.

- Oryggisstjérnunarkerfi - détturfélag Rarik ohf., Orkusalan, er vottad
samkveemt ISO 45001. Vottunaradili er BSI.

- Areidanleiki veitumaela - 6ryggi vidskiptahatta og hagsmunir
neytenda. Malifraedilegt eftirlit med orkumaelum er skv. [6gum nr.
91/2006 um meelingar, maeligrunna og vigtarmenn og reglugerdum
nr.1061/2008 og nr. 1062/2008 um meelifraedilegt eftirlit med raforku-
og vatnsmaelum. Innra eftirlit med veitumeaelum er arlega tekid ut af
skodunarstofu skv. akveedum laga par um.

- Raforkugeedi - afhendingardryggi og spennugadi. Tekid er a
afhendingardryggi og spennugaedum hja dreifiveitum i ndverandi
raforkuldgum og i reglugerd nr. 1048/2004 um gzedi raforku og
afhendingaréryggi. Stjérnun raforkugaeda er reglulega tekin ut af
skodunarstofu skv. dkveedum laga par um.

- Jafnlaunavottun - jafnrétti. L6g nr. 150/2020 um jafna st6du og jafnan
rétt kynjanna kveda medal annars &4 um vottun launakerfis samkvaemt
IST 85:2012. Jafnlaunakerfi Rarik ohf., médurfélagsins, Rarik, sem og
détturfélagsins, Orkusdélunnar, eru tekin ut arlega af vottunarstofum.

- Upplysingadryggi - réttar og tiltaekar upplysingar. Stjornkerfi
upplysingadryggis Rarik byggist 4 ISO 27001 stadlinum, auk pess
ad taka mid af Ibgum nr. 78/2019 um 6ryggi net- og upplysingakerfa
mikilveegra innvida og reglugerd nr. 866/2020 um 6ryggi net- og
upplysingakerfa rekstraradila naudsynlegrar pjénustu. Rarik er vottad
samkveemt ISO/ IEC 27001:2017 stjornunarkerfi um upplysingadryggi.
Vottunaradili er Crimson Security.

- Sjalfbaerni - samfélagsleg abyrgd. Ohad UFS sjalfbaernimat var unnid
fyrir Rarik a arinu 2025 af greiningar- og matsfyrirtaekinu Reitun.

- Umbhverfisstjéornun - doétturfélag Rarik ohf., Orkusalan, er vottad
samkvaemt ISO 14001. Vottunaradili er BSI.

168 Arsskyrsla Rarik 2025

169

Endurskodunarnefnd

Samkveemt starfsreglum endurskodunarnefndar Rarik, fra 4. juni 2024,
leggur nefndin m.a. mat a eftirlitsumhverfi fyrirtaekisins og hlitingu vid 16g
og reglur, auk pess ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
Rarik, innri endurskodun og ahaettustyringu. Nefndin fundar reglulega og
upplysir stjorn Rarik a.m.k. arlega um stérf sin. Arlega er jafnframt gerd
innri endurskodun hja Rarik skv. alpjédlegum stédlum lIA, alpjodasamtaka
innri endurskodenda.

Uppgjor samkvaemt Flokkunarreglugerd

Rarik birtir nu i pridja sinn upplysingar ur fjarhagsbokhaldi i samraemi vid
Flokkunarreglugerd ESB sem tok gildi & [slandi 1. juni 2023 med 16gum
nr. 25/2023. Markmid reglugerdarinnar er ad meta med samraeemdum
umhverfis- og loftslagsvidomidum hvada starfsemi teljist sjalfbaer.
Reglugerdin er i métun og mun taka breytingum, pvi parf ad hafa pad i
huga vid samanburd & milli ara. Rarik leggur mat & og birtir upplysingar
samkvaemt 8. grein reglugerdarinnar.

Starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir (e. eligible)

Lagt hefur verid mat & hvada starfsemi er gjaldgeng (e. eligible) og fellur
undir gildissvid reglugerdarinnar og farid yfir stédu Rarik gagnvart skil-
greiningum reglugerdarinnar a umhverfislega sjalfbaerri atvinnustarfsemi.
Nidurstédur greiningarinnar draga fram mikilvaegi fyrirtaekisins vid ad
draga ur ahrifum loftslagsbreytinga. Starfsemi Rarik studlar verulega ad
fyrsta umhverfismarkmidi 9. greinar reglugerdarinnar: a) mildun loftslags-
breytinga og veldur ekki tjéoni 4 6drum markmidum hennar.

Gjaldgeng starfsemi samstaedunnar skv. reglugerdinni er rekstur dreifi-
kerfis raforku, rekstur hitaveitna og raforkuframleidsla dotturfélagsins,
Orkusélunnar, med vatnsafli. Rarik er medvitad um ad starfsemin i hita-
veitu getur fallid undir tvo gjaldgenga flokka samkvaemt skilgreiningum;
annars vegar dreifingu fjarhitunar/-keelingar og hins vegar framleidslu a
varma/ keelingu med notkun jardvarmaorku. Rarik skrair gjaldgengi sitt
undir flokknum dreifing fjarhitunar/- keelingar. Petta er gert med fyrirvara
um frekari endurskodun a flokkun starfseminnar i samraemi vid kréfur
flokkunarkerfis ESB. Oll starfsemi samstaedunnar er a slandi.

I Arsreikningur samstaedu Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Verulegt framlag

Raforkudreifing

D35.15
4.9 Flutningur og dreifing & raforku

Lysing: Uppbygging og rekstur dreifikerfa
sem flytja raforku um haspennu-,
medalspennu- og lagspennudreifikerfi.

Mildun loftslagsbreytinga
Verulegt framlag

c. Medallosunarstudull fyrir dreifikerfid,
reiknadur Ut sem arleg heildarlosun

frd orkuframleidslu sem tengist kerfinu,
deilt med hreinni arlegri heildarraforku-
framleidslu i pvi kerfi, er undir vidmidunar-
gildinu 100gCO, e/kWh, meelt & grundvelli
vistferils i samraemi vid raforkuframleidslu-
vidmidanir, yfir samfellt fimm ara timabil.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
um sjalfbeera préun

7. Sjalfbeer orka

9. Nysképun og uppbygging

11. Sjalfbaerar borgir og samfélog
13. Adgerdir i loftslagsmalum

Rekstur hitaveitna

D35.30
4.15 Dreifing fjarhitunar/kaelingar

Lysing: Bygging, endurnyjun og starfraeksla
leidsIna og tilheyrandi grunnvirkja fyrir
dreifingu hitunar og kaelingar sem endar
Vi0 adveitustdo eda varmaskipti.

Mildun loftslagsbreytinga
Verulegt framlag

a. Ad pvi er vardar byggingu og rekstur
leidsIna og tilheyrandi grunnvirkja fyrir
dreifingu hitunar og kaelingar uppfylli kerfid
skilgreininguna & skilvirkum fjarhitunar-

og fjarkeelikerfum sem mezelt er fyrir um
i41.1i6 2. gr. tilskipunar 2012/27/ESB.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
um sjalfbaera préun

7. Sjalfbaer orka

9. Nyskdpun og uppbygging

11. Sjalfbeerar borgir og samfélog
12. Abyrg neysla og framleidsla
13. Adgerdir i loftslagsmalum

Raforkuframleidsla med vatnsafli

D35.11—-Détturfélag samsteedunnar
4.5 Raforkuframleidsla ur vatnsorku

Lysing: Bygging eda rekstur
raforkuvinnslustédva sem framleida raforku
ur vatnsorku.

Mildun loftslagsbreytinga
Verulegt framlag

a. Raforkuframleidslan er rennslisst6d
(e. run-of-river-plant) og er ekki med
tilbuid uppistédulon.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
um sjalfbaera préun

7. Sjalfbaer orka
9. Nyskdpun og uppbygging
13. Adgerdir i loftslagsmalum

Rarik rekur staersta raforkudreifikerfi & [slandi og er um 90% af dreifikerfi
raforku i sveitum landsins i umsjon Rarik. Raforkan sem Rarik dreifir er

fra raforkuframleidendum 4 slandi. Umhverfisstofnun reiknar Gt losun
grodurhusalofttegunda vegna framleidslu & raforku 4 [slandi og gefur ut
losunarstudul fyrir hvert ar. Medallosun fyrir 5 ara timabil er 6,4 gCO,ig/
kWst samkveemt utgefnum losunarstudlum UST (Losunarstudlar 7. utgafa
2025. Umhverfisstofnun) sem er vel undir 100 gCO,ig/kWst vidmidinu.

Krofur til byggingar og reksturs hitaveituseeda og tengdra innvida vegna
hitaveitna fela i sér ad kerfid uppfylli kréfur um skilvirkni, p.e. hitaveitu sem
notar a.m.k. 50% endurnyjanlega orku o.s.frv. Hitaveitur Rarik nota 100%
endurnyjanlega orku.

Fjorar virkjanir Orkusélunnar eru rennslisstodvar og eru ekki med tilbuid

uppistédulon: Budararvirkjun, Grimsarvirkjun, Lagarfossvirkjun og
Rjukandavirkjun og falla pvi undir kréfur um verulegt framlag.
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Ad valda ekki umtalsverdu tjéni

Adlégun ad loftslagsbreytingum

Unnid hefur verid mat a loftslagstengdri ahaettu gagnvart dreifikerfi
rafmagns, rekstri og dreifikerfi hitaveitna og orkuframleidslu Orkusélunnar.
Meginadgerdir felast i styrkingu raforkudreifikerfisins og strengvaedingu
pbess og er pess jafnan geett ad framkvaemdir hafi ekki neikvaed ahrif & folk,
natturu, menningararf eda 6nnur vidmid. Jafnframt hefur samstaedan gert
vidbragdsaeetlanir vid helstu natturuhamférum svo sem eldsumbrotum,
oskufalli, jardskjalftum, flodum og 6vedri og er med starfandi neydarstjorn.

Sjalfbaer notkun og verndun vatns og sjavaraudlinda

Eftirlit Rarik med vatnsbuskapi hitaveitna a vinnslusveedum er itarlegt, baedi er
fylgst reglulega med nidurdrattarmeelingum asamt ad arlega er framkvaemt
vinnslueftirlit af [SOR par sem efnasamsetning vatnsins er skodud, en
breytingar par geta gefid visbendingar um breytingar a vatnsfordanum.

Rarik er med itarlega vidhaldsaaetlun vegna hitaveitna par sem tekid

er & langtima- og skammtimavidhaldi asamt ad vera med reglubundna
lekaleit med hitamyndun dréna sem getur synt hvar mégulegir lekar eru
og pa brugdist vid pvi a videigandi hatt. Rarik fylgist vel med vatnsforda a
sinum vinnslusvaedum med reglulegum nidurdrattarmeelingum par sem
haed vatnsbords er maeld reglulega og skrad i 6ruggt télvukerfi. Vinnsla
vatns ur fordageymi endurspeglar vatnspérf & hverjum tima, er pvi engin
umframvinnsla og 6parfa séun.

Starfsemi Orkuso6lunnar er i samraemi vid akveedi i tilskipun 2000/60/EB, par
med talid paer kréfur sem meelt er fyrir um i 4. grein tilskipunarinnar. Orkusalan
tryggir lagmarksrennsli i anni fyrir nedan virkjun par sem eru mikilvaegir
stofnar af bleikju og laxi. Stiflumannvirki eru vandlega honnud og vel er fylgst
med peim til ad lagmarka heettu a stiflurofi sem gaeti leitt til tjons a lifriki,
grodri og dyralifi. Orkusalan i samvinnu vid Vedurstofu islands hefur sett

upp vatnsheedarmeela til ad fylgja vatnsstdédu og daetludu rennsli. Farid er ad
akvaedum virkjanaleyfa og eftirlitsadila i hvivetna.

Petta er ekki teeknilegt matsvidmid fyrir raforkudreifikerfi samkveemt
flokkunarreglugerdinni.

Umskipti i hringrasarhagkerfi

[ starfsemi Rarik er tekid tillit til hagkvaemrar notkunar adfanga, endurnytingar
efnis og teekjabunadar og abyrgrar forgunar a urgangi. Efni sem til fellur hja
fyrirtaekinu er komid i farveg til endurnytingar eda -vinnslu. Unnid er markvisst
ad pvi ad draga ur urgangi sem fer til urbunar og eru leidbeiningar um flokkun
urgangs & hverri starfsstod. Arid 2025 var 98% sorps sem til féll i starfsemi
Rarik flokkad. Markmid Rarik i urgangsmalum stydur vid 12. heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna um abyrga neyslu og framleidslu og markmid 13 um
adgeradir i loftslagsmalum.

betta er ekki teeknilegt matsvidmid fyrir hitaveitur og vatnsafl samkveemt
flokkunarreglugerdinni.

Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

Haspennt raforkudreifikerfi Rarik er ramlega 10.000 km. Ekki er verid ad
reisa nyjar loftlinur hja fyrirteekinu. Markmidid er ad ljuka strengvaedingu
kerfisins arid 2030 og hefur nu pegar rimlega 84% haspennukerfisins
verid strengveett. Rarik fylgir peim meginreglum sem settar eru fram i
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IFC-leidbeiningunum og speglar paer m.a. i eigin 6ryggis- og framkvaemda-
reglum. Jafnframt virdir fyrirtaekid pau meginvidmid sem sett hafa verid til

a0 draga ur hugsanlegum ahrifum rafsegulmengunar og tekur hénnun og
rekstur kerfa Rarik mid af peim. PCB er ekki notad i kerfum Rarik. Rarik kaupir
eingdngu besta faanlega bunadinn hverju sinni og velur hann ut fra bestu
nytni, til deemis eru deelur hitaveitna valdar og skilyrtar fra nytnikarfum i
samradi vid birgja sem eru sérfraedingar & svidinu.

Petta er ekki taeknilegt matsvidmid fyrir hitaveitur og vatnsafl samkvaemt
flokkunarreglugerdinni.

Vernd og endurheimt liffraedilegrar fjélbreytni og vistkerfa

Rarik ohf. fer eftir Idigum um umhverfismat daetlana og framkvaemda nr.
111/2021 sem og 6llum I6gum er varda leyfis6flun a framkvaemdasveedum.
Ekki er matsskylda & verkefnum félagsins, en i sumum tilfellum geta pau
verid tilkynningarskyld til Skipulagsstofnunar.

Natturufreedistofnun Islands hefur sinnt rannséknum fyrir hénd Orkusélunnar
alaglendum sveedum vid Lagarfljot, ofan vid Lagarfoss. Rannsoéknirnar
hofust arid 1975 og hafa pvi stadid i teep 50 ar. baer voru i fyrstu unnar fyrir
Rafmagnsveitur rikisins en hin sidari ar fyrir Orkus6luna ohf. Megintilgangur
peirra var i upphafi ad kanna ahrif Lagarfossvirkjunar a grédur vio fljotid og
sidar & landbrot ur békkum. Einnig ad varpa ljési & tengsl vatnsbords i fljétinu
vid grunnvatnsstddu i jardvegi og ad skyra ahrif breyttrar beitar & grodur.
Pegar Karahnjukavirkjun var tekin i notkun i névember 2007 breyttust enn
adstaedur vid Lagarfljot og mida rannséknirnar eftir pad einnig ad pvi ad meta
ahrif peirrar virkjunar & framangreinda peetti.

Lagmarks verndarradstafanir

Rarik ohf. fer eftir Idigum sem gilda um mannréttindi og vinnumal eins og l6g
nr. 62/1994 um mannréttindasattmala Evrépu, 16g nr. 46/1980 um adbunad,
hollustuheetti og 6ryggi & vinnustédum, 16g nr. 150/2020 um jafna st6du

og jafnan rétt kynjanna og 16g nr. 90/2018 um personuvernd og vinnslu
perséonuupplysinga. Médurfélag Rarik fellur auk pess undir 16g nr. 40/2020
um vernd uppljéstrara.

Félagid er med skjalfest verklag til ad styra eftirfarandi malaflokkum:
Oryggismal, jafnlaunavottun, EKKO-teymi, persénuvernd, stefnur um
skattamal og um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmégnun hrydjuverka,
auk verklags um vernd uppljostrara og hefur sett sér sidareglur sem snua
baedi ad fyrirteekinu sem og sidareglur fyrir birgja.

Starfsemi modurfélags Rarik er sérleyfisstarfsemi sem fellur ekki undir
samkeppnisldg, en fyrirteekid gaetir ad akvaedum samkeppnislaga i umsyslu
sinni. Gjaldskra fyrirtaekisins er opinber og byggir & tekjuheimildum
samkvaemt peim tekjumdrkum sem fyrirtaekinu eru sett. Starfsemi
Orkusolunnar fellur undir samkeppnislég og starfsmenn fa freedslu um

peer skuldbindingar sem pad felur i sér. Unnid er ad pvi ad auka patt
samkeppnismala i ahaettuvitund fyrirtaekisins.

Fyrirtaekid hefur ekki gerst brotlegt vid 16g vegna mannréttindamala,
spillingar og mutupaegni, samkeppnismala eda skattamala.

Lykilmeelikvardar

Gefin hefur verid ut framseld reglugerd (ESB 2021/2178) sem skyrir reglur
vardandi utreikning a lykilmaelikvérdum flokkunarreglugerdarinnar. Hlutfall
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veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda er reiknad i samraemi vio 8.
grein framseldu reglugerdarinnar. Hafa ber i huga ad reiknireglur sem
koma fram i reglugerdinni geetu tekid breytingum og gaetu pvi haft ahrif a
utreikninga i framtidinni.

Reglugerdin kvedur & um ad fyrirtaeki greini og dragi fram veltu, fjar-
festingarutgjéld og rekstrarkostnad sem tengist gjaldgengri starfsemi
med beinum heetti og eru nidurstdédurnar birtar i pessum reikningi.

Til vidbotar birtir félagid upplysingar um starfsemi i tengslum vid kjarn-
orku og jardgas i samrami vid 6. og 7. mgr. 8. gr. reglugerdar ESB
2021/2178. bar sem félagid er hvorki med starfsemi sem tengist kjarnorku
né jardgasi eru lykilmaelikvardar ekki taldir fram.

Velta

Heildarvelta fyrir arid 2025, eins og hun kemur fram i reikningi pessum,
flokkast sem 76% gjaldgeng starfsemi, Rarik flokkast 98% og Orkusalan
29% gjaldgeng. Sja frekari hlutféll i téflu: Flokkunarreglugerd ESB-Velta.

Fjarfestingagjold

Fjarfestingagjold samkveemt 8. grein reglugerdarinnar eru pau gjoéld
sem stafa af efnislegri og 6efnislegri eign a rekstrararinu fyrir afskriftir,
nidurgreidslur og endurmat, ad undanskildum breytingum a gangvirdi.
Heildar fjarfestingargjéld sem vid tengjum vid gjaldgenga starfsemi
nema 91% i samraemi vid skyringar 12 og 13. Sja frekari hlutfoll i toflu:
Flokkunarreglugerd ESB - Fjarfestingagjoéld.

Rekstrargjold

Reglugerdin flokkar rekstrargjold prengra en gildir um rekstrargjold i
reikningshaldslegum skilningi, undir rekstrargjold fellur beinn kostnadur
sem er ekki faerdur til eignar, sem vardar préun og rannsoknir, radstafanir
vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir og
onnur bein utgjold vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna
fyrirteekisins. Rekstrargjold flokkast 83% sem gjaldgeng starfsemi. Sja
frekari hlutfoll i toflu: Flokkunarreglugerd ESB - Rekstrargjold.

Svar

Starfsemi sem tengist kjarnorku

1

Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna rannsékna, préunar, syniverkefna
og uppbyggingar a nyjungum i raforkuframlei@slust6dvum sem framleia orku ur kjarnorkuvinnslu med
lagmarksurgangi fra hringras eldsneytis.

Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar og 6ruggs reksturs
nyrra kjarnorkuvirkja fyrir framleidslu & raforku eda vinnslu & varma, b.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla
a bord vid vetnisframleidslu, asamt 6ryggisuppfaerslum a peim med notkun bestu adgengilegu taekni.

Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna 6ruggs reksturs kjarnorkuvirkja
i rekstri sem framleida raforku eda vinna varma, pb.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla a bord vid
vetnisframleidslu ur kjarnorku, asamt 6ryggisuppfaersium.

Starfsemi sem tengist jardgasi

4

Fyrirtaekid annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar eda reksturs
raforkuframleidslustédva sem framleida raforku med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

Félagid annast, fiarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar, endurnyjunar og
reksturs sampaettra varma-/keeli- og orkuframlei@slustodva med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

Félagid annast, fiarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna byggingar, endurnyjunar og reksturs
varmaframleidslustodva sem framleida varma/kaela med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

NEI

NEI

NEI

NEI

NEI

NEI
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Umhverfi

Umhverfi

E1-1 Adgerdir til ad draga Ur loftslagsahrifum

Einingar

2020

2021

2022

2023

2024

2025 Breyt.fra2024

GR

E1-1-E1-3 Adgerdaaeetlun i loftslagsmalum

Ja/Nei

Ja/Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Engin

Engin

102-1,102-2

102-1,102-2

Mkr.

MVA

%

%

%

2.580

3.580

69%

2%

2.564

3.651

T2%

2%

3.012

3.667

T4%

2%

3.019

3.748

T7%

17%

57%

4.450

3.860

80%

31%

57%

4.538

3.949

84%

38%

T1%

2%

2%

4%

T%

14%

%

gCOz2ig
gCOz2ig
gCO2ig/km
gCO2ig/km

gCO2ig

MWst
MWst
MWst
MWst
MWst
kWst

MWst

%
%
%
%

kWst/ mISK

-24%
1,0

0,19

8.285

139.904

2.279

94%

6%

-13%
1,4

0,13

9.115

101.931

2.085

92%

8%

-10%
0,8
0,07

129

0,2

9.577
69,6
104.148
2.480
1.000
0,08

42,8

92%
8%
93%
%

8.800

-28%
0,9
0,14

135

7.467
58,8
112.131
2.708
1.185
0,08

45,5

94%
6%
95%
5%

8.081

28%
1,3
0,43
29
145

0,18

13.423
48,4
107.117
2.826
1.018
0,09

34,4

89%
11%
95%

5%

7.376

-31%
0,9
0,20
13
144

0,19

7.553
43
94.433
2.425
930
0,07

31,9

93%
T%
95%
5%

5.413

-59%

-31%

-54%

-56%

-0%

6%

-44%

-11%

-12%

-14%

-9%

-18%

-T%

4%

-4%

0%

OOD

-27%

E1-2 Stefnur til ad draga ur loftslagsahrifum
E1-2 Formleg umhverfis- og loftslagsstefna
E1-3 Adgerdir og fjarfestingar tengdar loftslagsstefnu
E1-3 Heildarfjarmagn sem fjarfest er i loftslagstengdum innvidum
E1-3 Uppsett afl i dreifikerfum Rarik
E1-3 Strengveaedingarhlutfall, médurfélag
E1-3 Hlutfall rafbila, médurfélag 1)
E1-3 Hlutfall rafbila, Orkusalan
El1-4 Markmi6 og maelikvardar loftslagsstefnu
E1-4 Hiutfallsleg minnkun GHL m.v. vidmiGunarar, Umfang 1, médurfélag Rarik 2)
El-4 Bein losun & dreifda kilowattstund, modurfélag 3)
E1-4 Losunarkraefni varaafls v/dreifikerfis & dreifda raforku
El1-4 Losunarkraefni folksbila Rarik
E1-4 Losunarkraefni bila i flokki M1N1 Rarik
El1-4 Heildarlosun a framleidda kiléwattstund, Orkusalan
E1-5 Orkunotkun
E1-5 Bein orkunotkun: Jardefnaeldsneyti, médurfélag
E1-5 Jardefnaeldsneyti, Orkusalan
E1-5 Obein orkunotkun: raforkunotkun médurfélags
E1-5 Obein orkunotkun: heitavatnsnotkun, moédurfélag 4)
E1-5 Obein orkunotkun: raforku/hitanotkun Orkusalan
E1-5 Adkeypt raforka a dreifda raforku, médurfélag
E1-5 Heildarorkunotkun midad vid st6dugildi, Orkusalan
E1-5 Samsetning orku
E1-5 Endurnyjanleg orka (raforka og heitt vatn) médurfélag
E1-5 Jardefnaeldsneyti, médurfélag
E1-5 Endurnyjanleg orka, Orkusalan
E1-5 Jardefnaeldsneyti, Orkusalan
E1-5 Orkukraefni & tekjur médurfélags 5)
E1-6 Losun grédurhusalofttegunda i umfangi 1,2 og 3
E1-6 Umfang 1, médurfélag Rarik
E1-6 Umfang 1, Orkusalan
E1-6 Umfang 2, markadstengd losun, médurfélag Rarik 6)
E1-6 Umfang 2, stadbundin losun médurfélag Rarik
E1-6 Umfang 2, Orkusalan
E1-6 Umfang 3, médurfélag Rarik 7)
E1-6 Umfang 3, Orkusalan
E1-6 Losun per starfsmann, Orkusalan
E1-6 Losun umfangs 1 a tekjur, médurfélag
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tCO2ig
tCO2ig
tCO2ig
tCO2ig
tCO2ig
tCO2ig
tCO2ig
tCOzig/arsverk

kgCOig/mISK

2.118

203

92

175

2.427

31

65

2.520
19,7

678

2,6
76
13

1,4

2.003
16,9

717

5,8
90
44,8
2,5

132

3.572
13,9
775

915

83
30,35
1,56

214
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1.924

10,3

605

91
39,9
1,74

100

-46%

-26%

-100%

-34%

-27%

10%

31%

12%

-53%
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Umbhverfi, frh.:

Umhverfi Einingar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Breyt. fra 2024 GRI
E1-7 Kaup & vottudum kolefniseiningum, médurfélag fj VER* tonn 2412 2492 2596 2094 3653 2010 -45% 102-9
E1-7 Eigin kolefnisbinding, Orkusalan tCO2ig 122 122 122 Engin
2 —
52:;1, 2-2,  Stefna, verkferlar og markmid vardandi mengun Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja ja Engin 3-3
E2-4 Oliumengun Litrar - 0 0 0 0 0 Engin 306-3
E2-4 SF6 leki Kilo 0 4 3 4 0 0 Engin 306-3

E3 Vatnsnotkun
E3-4 Heildarvinnsla ur holum hitaveitna, médurfélag m? 2.310.010 3.110.282 3.322.294 3.295.262 3.358.179 3.177.646 -5% 303-5
E3-4 Vatnsnotkun, kalt vatn, médurfélag 8) m? 20.905 23.175 28.530 217.597 -3% 303-5
E3-4 Vatnsnotkun, heitt vatn, médurfélag m?3 53.182 48.484 56.171 58.195 61.029 53.217 -13% 303-5
E3-4 Heildarvatnsnotkun, médurfélag m? 3.399.370 3.376.633 3.447.738 3.258.459 -5% 303-5
E3-4 Heildarvatnsnotkun, Orkusalan m? 10.705 11.552 7.606 4.403 -42% 303-5
E3-4 Vatnskraefni, notkun @ méti tekjum, médurfélag m3/mISK 257 223 206 169 -18%

E4 Liffraedilegur fj6lbreytileiki
E4-2 Stefnur, verkferlar og markmid tengd liffreedilegum fj6lbreytileika og vistkerfum Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja ja Engin 3-3

E5 Audlindir og hringrasarhagkerfi
55:;1, 5-2,  Stefnur, verkferlar og markmid tengd notkun & audlindum og hringrasarhagkerfinu Ja/Nei Nei Ja Ja Ja Ja ja Engin 3-3
E5-5 Heildarmagn urgangs, médurfélag tonn 879 879 1.038 982 1.047 1.183 13% 306-3
E5-5 Endurvinnsla, médurfélag tonn 808 834 1.011 951 1.025 1.154 13% 306-4
E5-5 Brennsla til orkuvinnslu, médurfélag tonn 5 5 3 13 12 7 -43% 306-4
E5-5 Urdun, médurfélag tonn 67 41 23 18 10 22 118% 306-5
E5-5 Heildarmagn 6flokkads trgangs, médurfélag tonn 71 45 27 31 22 29 31% 306-5
E5-5 Heildarhlutfall af 6flokkudum urgangi, médurfélag % 8% 5% 3% 3% 2% 2% 0% 306-4
E5-5 Heildarmagn trgangs, Orkusalan tonn 3,3 14,8 3,3 -78% 306-3
E5-5 Endurvinnsla, Orkusalan tonn 1,0 0,8 0,5 -38% 306-4
E5-5 Brennsla til orkuvinnslu, Orkusalan tonn 0,9 1,0 1,2 19% 306-4
E5-5 Urdun, Orkusalan tonn 1,56 13,0 1,6 -87% 306-5
E5-5 Heildarmagn 6flokkads urgangs, Orkusalan tonn 2,3 14,0 2,8 -80% 306-5
E5-5 Heildarhlutfall af 6flokkudum urgangi, Orkusalan % 1% 95% 85% -10% 306-4
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Félagslegir paettir

Félagslegir paettir Einingar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Breyt.fra 2024 GRI
S1 Eigin mannaudur
iiéi. 1-2,  Stefnur, verkferlar og markmid tengd mannaudi, jafnrétti, starfsmannasamtélum og EKKO Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 3-3,2-29
S1-6 Starfsfélk - Konur - médurfélag % 19% 19% 19% 20% 19% 20% 1% 2-7
Starfsfolk - Karlar - médurfélag % 81% 81% 81% 80% 81% 80% -1%
S1-6 Starfsfdlk - Konur - Orkusalan % 44% 44% 45% 48% 45% -3% 2-7
Starfsfolk - Karlar - Orkusalan % 56% 56% 55% 52% 55% 3%
S1-6 Starfsmannavelta
S1-6 Arleg breyting starfsfolks i fullu starfi, médurfélag % 11% 6% 6% 8% 9% 12% 3% 401-1b
S1-6 Arleg breyting starfsfélks i fullu starfi, Orkusalan % 16% 11% 16% 3% -13% 401-1b
S1-6 Hlutfall timabundinna starfskrafta
S1-6 Hlutfall starfsfélks i hlutastarfi, médurfélag % 4% 5% 5% 2% 1% 0,4% -1% 2-7
S1-6 Hiutfall starfsfélks i hlutastarfi, Orkusalan % 3,20% 3,30% -0% 2-7
S1-8 Kjarasamningar
S1-8 Hlutfall starfsfélks fyrirtaekisins sem fellur undir almenna kjarasamninga % 100% 100% 100% 100% 100% 100% Engin 2-30
S1-9 Fjolbreytnivisar
S1-9 Stjérnendur - Konur - médurfélag % 21% 21% 21% 36% 32% 40% 8% 405-1
Stjérnendur - Karlar - médurfélag % T79% T79% 79% 64% 68% 60% -8%
S1-9 Stjérnendur - Konur - Orkusalan % 40% 40% 50% 50% 50% 0% 405-1
Stjérnendur - Karlar - Orkusalan % 60% 60% 50% 50% 50% 0%
S1-9 Hlutfall starfsmanna moédurfélags, yngri en 35 ara % 15% 16% 20% 4% 405-1
Hlutfall starfsmanna médurfélags, 35-50 ara % 39% 42% 44% 2%
Hlutfall starfsmanna médurfélags, eldri en 50 ara % 46% 42% 36% -6%
S1-9 Hlutfall starfsmanna Orkusélunnar, yngri en 35 ara % 21% 19% 18% -1% 405-1
Hlutfall starfsmanna Orkusdélunnar, 35-50 ara % 59% 61% 61% -0%
Hiutfall starfsmanna Orkusdlunnar, eldri en 50 dra % 21% 19% 21% 2%

S1-14 Heilsa og 6ryggi

S1-14 Fylgir fyrirtaekid starfstengdri heilsustefnu Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 3-3
S1-14 Hlutfall starfsmanna fyrirtaekisins sem fellur undir heilsu- og 6ryggisstefnu samstaedunnar % 100% 100% 100% 100% 100% 100% Engin 403-8
S1-14 Fjoldi alvarlegra slysa midad vid fjdlda arsverka, modurfélag fi/fj 0,005 0,005 0,014 0,009 0,009 0,008 -11% 403-9
S1-14 Hlutfall vinnustunda sem tapast vegna slysa og heilsubrests (fjarvistir/arsverk), médurfélag fj/fj arsverka 0,3 0,4 2,7 559%  403-9,403-10
S1-16 Hlutfall heildarlauna forstjéra og heildarlauna midgildis starfsmanna, médurfélag X:1 1,93 2,01 2,20 3,26 3,32 3,35 0,9% 2-21
S1-16 Hlutfall heildarlauna forstjora og heildarlauna midgildis starfsmanna, Orkusalan X:1 1,98 2,12 2,40 2,40 -0,2% 2-21
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Félagslegir paettir, frh.:

Félagslegir paettir Einingar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Breyt.fra 2024 GRI
$1-16 Launamunur kynja, hlufallslegur munur, médurfélag % 2,91% konum 2,65% konum 1,86% konum 3,9% konum 4,5% konum 1,57% konum -3% 405-2
i 6hag i 6hag i 6hag i 6hag i 6hag i 6hag
S1-16 Launamunur kynja, hlufallslegur munur, Orkusalan % 1,21% konum 0,4 % konum 1% konum 0,6% 405-2
i6hag i6hag i 6hag
S2 Starfsmenn i virBiskedju
S2-1 Fylgir fyrirtaekid stefnu gegn barna- og naudungarvinnu Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 3-3,408-1
S2-1 Ber seljendum/birgjum ad fylgja sidareglum Ja/Nei Nei Ja Ja Ja Ja Ja Engin  2-23,3-3,308,
414
S2-1 Hafa borist tilkynningar um brot a réttindum starfsfélks i virdiskedju Ja/Nei Nei Nei Nei Nei Nei Nei Engin
sS4 Vidskiptavinir
S4-4 Fjoldi fyrirvaralausra truflana i raforkudreifikerfinu fj 596 533 623 511 597 615 3%
S4-4 Truflanatilvik vegna vedurs, médurfélag fj 160 53 179 52 67 76 13%
S4-4 Skerding til notenda vegna truflana i dreifikerfi raforku MWst 329 119 254 90 186 217 17%
S4-4 Hlutfall snjall-rafmagnsmeela % 22% 24% 32% 46% 61% 32%
S4-4 Hiutfall snjall-hitaveitumaela % 84% 81% 82% T9% 91% 16%
S4-4 Fjéldi 6ryggisbresta tengdum persénuvernd fj 0 0 0 0 0 0 0% 418-1
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Stjérnarhaettir

Stjornarheettir Einingar 2020 2021 2022 2023 2024 2025  Breyt.fra 2024
GOV-1 Hlutfall kvenna i stjérn, médurfélag 60% Engin 2-9,405-1
GOV-1 Hlutfall kvenna i stjorn, Orkusalan 33.3% Engin 2-9,405-1
GOV-1 Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna stjérnarformennsku Ja/Nei Engin 2-11
GOV-1 Hlutfall 6hadra stjérnarmanna, médurfélag % 100% 100% 100% 100% 100% 100% Engin 2-15
GOV-1 Hlutfall 6hadra stjérnarmanna, Orkusalan % 33% 33% 67% 67% Engin 2-15
GOV-2 Upplysingar um sjalfbaerni til stjérnar, stjérnenda og eftirlitsadila
GOV-2 Hefur stjérn eftirlit med og/eda stjérnar loftslagstengdri ahaettu Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 2-12,2-14
GOV-2 Gefur fyrirtaekid ut sjalfbaerniskyrsiu Ja/Nei Ja - Sjalfbaerni Ja - Sjalfbaerni Ja - Sjalfbaerni Ja - Sjalfbaerni Ja - Sjalfbaerni Ja - Sjalfbaerni Engin 9) 2-22
yfirlit Rarik yfirlit Rarik yfirlit Rarik yfirlit Rarik yfirlit Rarik yfirlit Rarik

GOV-2 Eru gégn um sjalfbaerni ad finna i skyrslugjof til yfirvalda Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 2-22
GOV-2 Veitir fyrirtaekid upplysingar um sjalfbaerni til vidurkenndra adila med skipul6gdum haetti Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin
GOV-2 Leggur fyrirtaekid dherslu a tiltekin heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin
GOV-2 Setur fyrirtaekid markmid og gefur skyrslu um framvindu heimsmarkmida Sb Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin
GOV-2 Er upplysingagjéf um sjélfbaerni tekin ut eda sannreynd af pridja adila Ja/Nei Engin 10)
GOV-3 Fa framkveemdastjorar formlegan kaupauka fyrir ad na arangri a svidi sjalfbaerni Ja/Nei Engin

11 Fylgir fyrirteekid stefnu um sidferdi/adgerdum gegn spillingu Ja/Nei Engin 2-23,205
G1-1 Fylgir fyrirtaekid mannréttindastefnu Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 2-23
G1-1 Fylgir fyrirtaekid stefnu og verklagi um persénuvernd Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 2-23,418
G1i-1 Fylgir fyrirtaekid stefnu og verklagi um vernd uppljéstrara Ja/Nei Ja Ja Ja Ja Ja Ja Engin 2-23,2-26
G1-5 Fylgir fyrirtaekid stefnu og verklagi um styrktarveitingar Ja/Nei Nei Nei Nei Ja Ja Ja Engin

Flokkun upplysinga i t&flunni i umhverfi (Environment), félagslega paetti (Social) og stjérnarhaetti (Governance) byggir a fyrirmynd fra ESRS (European
Sustainability Reporting Standard) sem gefnir voru Gt i drogum i névember 2023 af European Financial Reporting Advisory Group

GRI visar til Global Reporting Initiative
*VER: Verified Emissions Reductions, vottud kolefnisbinding i tonnum
Losunarstudull (Lst) fra UST skv. 3. utgafu 2020, 4. utgafu 2021, 5. utgafu 2022, 6. utgafu 2023, utgéafu 6.0.2 2024 og utgafu 7.0.1 2025

Flokkur M1/N1

Viémidunarar er 2019 par sem Umfang 1 var 2790 tCO,

Losun fra bifreidum og taekjum, keyrslu varaafls og SF6

Aukning 2022 par sem upplysingar um heitavatnsnotkun & starfsstd i Reykjavik baetast vid

Oll orkunotkun médurfélags (olia, rafmagn og hiti)

Skv. losunarstédlum UST, 7. utgéfa

Umfang 3 arin 2021-23 er losun fra bilaleigubilum, flugi og trgangi. Arid 2024 baetist vid losun vegna flutninga innanlands
Upplysingar um maelda vatnsnotkun eru ekki faanlegar a 6llu starfssvaedi Rarik. bvi er heildarmagn m3 vatns aaetlad midad vid fjélda starfsmanna
og gengid ut fra meeldu magni par sem upplysingar um maelda notkun liggja fyrir.

9. SJaIfbaernlyflrIlt Rarik hefur verid birt 4 vefsidu Rarik fra 2020

10. Uttektarskyrslur eru ekki birtar opinberlega

ONoOGh, WD
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Flokkunarreglugerd ESB — Velta

Vidmid fyrir verulegt framlag Vidmid fyrir verulegt tjon (,Veldur ekki verulegu tjoni)
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A. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir

A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Flutningur og dreifing raforku CCM4.9 | 18.235.843 64% J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 68% E
Dreifing hitunar/kaelingar CCM4.15 687.093 2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 4%
Raforkuframleidsla fra vatnsafli CCM 4.5 2.355.080 8% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - - J J 8%
Velta fra umhverfissjalfbaerri starfsemi 21.278.016 75% 75% 80%

(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

bar af starfsemi sem gerir annari starfsemi kleift 18.235.843 64% 68% E
ad studla ad umhverfismarkmidum

Ppar af umbreyting - 0%

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Raforkuframleidsla CCM 4.5 293.567 1%
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfis- 293.567 1%

sjalfbeer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Alls(A.1+A.2) 21.571.583 6%

B. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 6.921.141 24%

Alls (A +B) 28.492.724 100%
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A. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir

H o
9,

A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Flutningur og dreifing raforku CCM4.9 | 8.164.516 88% J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 93% E
Dreifing hitunar/kaelingar CCM4.15 304.275 3% J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 4%
Raforkuframleidsla fra vatnsafli CCM 4.5 12.475 0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - - J J 1%
Velta fra umhverfissjalfbaerri starfsemi 8.481.266 91% 91% 98%

(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

bar af starfsemi sem gerir annari starfsemi kleift 8.164.516 88% 93% E
ad studla ad umhverfismarkmidum

Par af umbreyting - 0%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Raforkuframleidsla CCM 4.5 20.186 0%

Fjarfestingagjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki 20.186 0%
umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Alls(A.1+A.2) 8.501.452 91%

B. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir

Fjarfestingagjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 819.397 9%

Alls (A +B) 9.320.849 100%
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A. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir

H o
9,

A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Flutningur og dreifing raforku CCM4.9 | 1.865.502 7% J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J J J 76% E
Dreifing hitunar/kaelingar CCM4.15 105.332 4% J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J J - J J J 6%
Raforkuframleidsla fra vatnsafli CCM 4.5 29.960 1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - - J J 2%
Velta fra umhverfissjalfbaerri starfsemi 2.000.794 82% 82% 84%

(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

bar af starfsemi sem gerir annari starfsemi kleift 1.865.502 7% 76% E
ad studla ad umhverfismarkmidum

Par af umbreyting - 0%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Raforkuframleidsla CCM 4.5 28.348 1%

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki 28.348 1%
umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Alls(A.1+A.2) 2.029.142 83%

B. Starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 406.703 17%

Alls (A +B) 2.435.846 100%
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High voltage system Low voltage system

10.349 km 5.725 km

Customers Customers

48.959 m 2437 m

Income statement

Operating revenue

Operating expenses

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA)
Earnings Before Interest and Taxes (EBIT)
Profit before tax

Net profit

Balance sheet

Total assets

Total equity

Total liabilities

Cash flow statement

Cash flow from operations

Investment for the year

Financial ratios

Investment as a percentage of annual revenue
Interest coverage ratio

Equity ratio

EBITDA margin
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2025

28.349
18.091
10.258
6.164
4.450

3.559

107.224
68.260

38.964

8.198

9.320

33%
9,06
63,7

36,2%

2024

24.017
16.461
7.556
4.005
2.846

2.245

103.285
64.931

38.353

5.399

8.400

35%
5,86
62,9%

31,5%

2023

20.736
14.038
6.699
3.477
1.902

1.521

93.829
58.037

35.792

4.397

7.644

37%
5,84
61,9%

32,3%

About Rarik

Established in 1946, Rarik (Iceland State Electri-
city) plays a key role in electricity procurement,
distribution, and sales throughout Iceland, espe-
cially in rural areas. The company contributes to
national energy security and energy transition
by ensuring stable power delivery and modern
infrastructure. We operate a vast distribution
system that covers 80-90% of the country’s in-
habited areas and the length of our high voltage
distribution network is around 10,349 km. In
2025 Rarik owned and operated four geothermal
water supply utilities, having signed the dis-

trict heating utility of Seydisfjérdur over to HEF
utilities at the end of year 2024. Our subsidiary,
Orkusalan ehf., is responsible for electricity
generation and retail.

Key Figures and Operations

Rarik group delivered a strong performance in
2025, with results exceeding budget expecta-
tions. Operating conditions were more favorable
than in the previous year. There were no curtail-
ments of interruptible power during the year,
and operating conditions for the Company’s
largest customers in the fishing industry were
favourable. Conditions at Orkusalan, the Group’s
subsidiary, were also good, and production from
their hydro powerplants exceeded expecta-
tions. In years when these conditions prevail, the
Group’s productivity improves materially.

Total revenue increased by 18% year-on-year, to
ISK 28.3 billion. Revenue from electricity distri-
bution amounted to ISK 17.6 billion, an increase
of 18%, while electricity sales revenue increased
by 24% to ISK 9.0 billion. Revenue from distri-
bution of curtailed power increased sharply, by
approximately 120%, reflecting higher utilisation
and favourable operating conditions. Revenue
from our district heating utilities declined by
20%, mainly due to the discontinuation of the
Seydisfjordur district heating utility and milder
weather conditions.

Operating expenses excluding depreciation
amounted to just over ISK 18 billion, increasing
by 10%, primarily due to higher transmission
costs and energy losses. Energy-related pur-
chases accounted for approximately 36% of total
revenue, underlining the Group’s exposure to
changes in transmission tariffs and wholesale
energy prices. EBITDA amounted to ISK 10.3

billion, representing a 36% increase from the
previous year. Net profit after tax amounted to
ISK 3.6 billion, representing an increase of 59%
from 2024. The Group’s financial position re-
mains strong, with total assets of ISK 107 billion
at year-end 2025 and equity of ISK 68.3 billion.
The equity ratio stood at 63.7%.

Capital expenditure totalled ISK 9.3 billion,
primarily directed towards renewal and strength-
ening of the electricity distribution network to
improve reliability, capacity and improvement
for future demand and energy transition. A new
profitability policy and dividend framework were
introduced during the year, resulting in a pro-
posed dividend of just over ISK 1 billion for the
2025 financial year, while preserving flexibility
for continued investment.

Overall Achievement in 2025

Overall, 2025 was a year of strong results and
strategic progress for Rarik Group, marked by
improved financial performance, continued in-
frastructure development and a solid foundation
for future growth.

Looking ahead

The operating outlook for 2026 is favourable,
and the Group is built on a solid foundation.
Over the next five years, we plan substantial
infrastructure development, with annual invest-
ment of around ISK 10 billion to strengthen the
distribution network, support the energy transi-
tion and improve security of supply. Alongside
this, we aim to be a preferred partner within our
service area, support new opportunities for value
creation, and help create the conditions for con-
tinued business development and sustainable
communities across rural Iceland.

Orkusalan is also exploring new energy op-
tions and opportunities to expand the Group’s
own electricity generation, which will further
strengthen the long-term operating platform of
the Group as a whole.

The year ahead will be both challenging and full
of opportunity, with continued emphasis on re-

sponsible financial management, ongoing infra-
structure development, and supporting quality

of life and economic progress in rural Iceland.
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[iS] Skammstafanir og skyringar Rarik e O e Electiciy
[EN] Abbreviations and explanations

Orkusalan Orkusalan ehf. Pétturfélag Rarik
Energy Sales and Production RarikSubsidiary
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RED RARIK Energy Development Potturfélag Rarik
RARIK Energy Development Rariksubsidiary
hf. Hlutafélag
Limited Liability Companies, Ltd.
ehf. Einkahlutafélag
Private Limited Liability Companies
ohf. Opinbert hlutafélag
Public Ltd, PLC
ISK [slenskar krénur
Icelandic Crowns
kW Kiléwatt
Kilowatts
4 Kilévolt
Kilovolts
m.Kr. Milljén krénur
Million Icelandic Crowns
MW Megawatt = 1.000 kW Virktafl
Megawatt =1,000 kW
MVAr Megavoltamper med fasviki -aunafl
Megavolt-amperes Reactive
MVA Megavoltamper = 1.000 kVA Heildarafl
Megavolt-amperes = 1,000 kVA
MWe Megawoétt rafmagns
Megawatts Electrical
MWst/MWh Megawattstund =1.000 kWst
Megawatt Hour =1,000 kWh
147/ Kilévoltamper
Kilovolt-amperes
kWst/kWh Kiléwattstund
Kilowatt Hour
GWst/GWh Gigawattstund =1.000 MWst
Gigawatt Hour =1,000 MWh
TWst Terawattstund =1.000 GWst

Terawatt Hour =1,000 GWh
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Sérstakar pakkir
Tryggvi P6r Haraldsson

Utanumhald og ritstyring
Gudrun Vaka Helgadéttir
Résant Gudmundsson

pyding
Gudrun Vaka Helgadéttir
Steinunn Huld Atladéttir

Profarkalestur og radgjof
Instrument

Uppsetning
Pér Ingdlfsson

Ljésmyndir
Bernhard Kristinn
Anton Bjarni
Gunnar Svanberg

Prentun
Litrof

Y RARIK

Utgafa Rarik ohf.

Oll réttindi askilin ©Rarik. Skyrslu pessa

ma ekki afrita med neinum haetti, svo sem
ljdsmyndun, prentun, hljodritun, eda & annan
sambeerilegan hatt, ad hluta edai heild, an
skriflegs leyfis utgefanda.

Rarik eykur verdmeetaskdpun og lifsgaedi
vidskiptavina med 6ruggri afhendingu a
endurnyjanlegri orku og samfélagslega
abyrgum rekstri. Vid erum pekkingar og
bjonustufyrirtaeki i fararbroddi sem starfar
af 4byrgd og nytir bestu faanlegu taekni med
gagnkvaman hag ad leidarljosi.



Rarik eykur verdmaetaskopun og lifsgaedi vidskiptavina med
oruggri afhendingu a endurnyjanlegri orku og samfélagslega
abyrgum rekstri. Vid erum pekkingar- og pjonustufyrirtaeki

i fararbroddi sem starfar af abyrgd og nytir bestu faanlegu
taekni med gagnkveeman hag ad leidarljosi.





